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Infroduccion

La presente Evaluacion Especifica de Resultados y Contribucion del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE), correspondiente al Ejercicio Fiscal
2025, se realiza en cumplimiento de lo establecido en el Programa Anual de
Evaluacion 2026 (PAE 2026), emitido por la Coordinacion General de Planeacion e
Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

La presente evaluacion se desarrolla con fundamento en los Términos de
Referencia para la Evaluacion Especifica de Resultados y Contribucion, disenados
y adaptados por la Coordinacion General de Planeacién e Inversion, a través de
la Direccién Técnica de Evaluacion del Desempeno. Su objetivo general consiste
en analizar, valorar y evaluar la consecucion de los objetivos del Fondo en el
estado, mediante un andlisis sistemdtico de la informacién documental,
complementado con trabajo de campo, con la finalidad de generar informacién
Util para mejorar su planeacion, contribucion, gestion, orientacion a resultados y
rendicion de cuentas.

La evaluacion se llevé a cabo mediante un andlisis de gabinete de la informacion
proporcionada por la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda vy la
Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala, asi como de documentos
normativos, programdticos, presupuestarios y de seguimiento disponibles
puUblicamente. El andlisis documental fue complementado con entrevistas
realizadas a las personas servidoras publicas responsables de la planeacion,
operacion, seguimiento y ejercicio de los recursos del Fondo.

De acuerdo con los Términos de Referencia, el informe se integra por una
descripcion inicial de las caracteristicas del FISE y por cinco apartados tematicos,
que comprenden un tfotal de 24 preguntas, de las cuales 15 son de respuesta
cerrada y nueve de respuesta abierta:

1. Planeacién y Contribucién, en el que se analiza la identificacién de los
objetivos del Fondo, su vinculacion con los insfrumentos de planeacion, la
existencia de diagndsticos, la definicion de las poblaciones o dreas de
enfoque y la contribucidon de las intervenciones estatales a los objetivos

federales.

p A AXSs aXls XD &X% 4D A e 2 a7 S£X0 47 A7 A s A s AT X 4K AN ev UAre
A L

"~ rF N L resS r N L) $ N rw RN r N LA L ) L " = . N ’r N | X F N ’ (“l}jgl'uf:;»)r“DOI"D:C’SC\;Q(CG;



X TLAXCALA | /> CGPI |« SOTyV | «» Siious,

UNA NUEVYA HISTONIA
bl bt ¥oUr  TLAXCALA

2 r L

2. Gestion, que examina la normatividad, los procesos operativos, la
distribuciéon, ejercicio y destino de los recursos, los mecanismos de
coordinacion institucional y la concurrencia de fuentes de financiamiento.

3. Orientacién hacia resultados, esquemas o procesos de evaluacion, que
valora la existencia y calidad de las Matrices de Indicadores para
Resultados, las Fichas Técnicas de Indicadores, los resultados alcanzados y
el seguimiento de las evaluaciones externas y los Aspectos Susceptibles de
Mejora.

4. Calidad de la informacion, orientfado a analizar la sistematizacion,
confiabilidad, oportunidad vy utilidad de la informacion fisica, financiera,
programdtica y de desempeno generada durante la implementaciéon del
Fondo.

5. Transparencia y rendicion de cuentas, que revisa la disponibilidad publica
de la informacidn normativa, presupuestaria, programdatica y de resultados,
asi como los mecanismos de acceso a la informacién y participacion
ciudadana.

Posteriormente, el informe presenta el andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas, la valoraciéon final del Fondo, los principales hallazgos y
recomendaciones y las conclusiones de la evaluacion. Finalmente, se integran las
referencias generales, los anexos correspondientes, la Ficha Técnica con los datos
generales de la evaluacion y los formatos establecidos para la difusion de sus
resultados. Esta estructura corresponde a los contenidos requeridos por los Términos
de Referencia para el gjercicio fiscal evaluado.

En este sentido, la evaluacién constituye un instrumento para identificar de manera
objetiva las fortalezas y dreas de oportunidad en la planeacién, gestion y
seguimiento de los recursos del FISE en el Estado de Tlaxcala. Sus resultados buscan
proporcionar insumos para la toma de decisiones, sustentados en evidencia
documental y en un andlisis sistemdtico, con el propdsito de mejorar la contribucién
del Fondo a la reduccién de los rezagos en infraestructura social bdsica y al
bienestar de la poblacion que habita en condiciones de pobreza extrema, rezago

social o Zonas de Atencidn Prioritaria.
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Marco Normativo

La Evaluaciéon Especifica de Resultados y Contribucion del FISE se sustenta en el
siguiente marco normativo:
« Ambito federal:

o Arficulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

o Articulos 85 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

o Articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

o Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

o Lineamientos Generales aplicables a la Gestion para Resultados de
los recursos publicos federales.

o Lineamientos aplicables al ciclo de gestion de los recursos federales
tfransferidos a las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

o Lineamientos para el seguimiento y atencidn de los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones realizadas a
politicas publicas, programas presupuestarios y recursos federales
transferidos.

« Ambito estatal:

o Articulos 8y 68, fraccion XXVI, de la Ley Orgdnica de la Administracion
PUblica del Estado de Tlaxcala, que establecen entre las atribuciones
de la Coordinacién General de Planeacién e Inversion el diseno vy
seguimiento del Plan Estatal de Evaluacion.

o Articulos 148, 149 y 150 del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala 2025, mediante los cuales se faculta a la
dependencia responsable para fortalecer los sistemas relacionados
con el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempeno.

Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, en el Eje 2 “Bienestar para todos”,

establece la linea de accion:
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2.1.14.1.12. Detectar, disenar, focalizar, evaluar y medir acciones de bienestar
social de manera fransversal.

De igual manera, en el Eje 4 “"Gobierno Cercano con Vision Extendida”, se
establece la linea de acciodn:

4.4.64.1.8. Fortalecer el seguimiento, la evaluacion y la adecuacion del proceso de
planeacion mediante mecanismos de participacion abierta a toda la ciudadania
flaxcalteca.

Ambas lineas de accidn se encuentran orientadas a fortalecer los procesos de
planeacién, seguimiento, confrol y evaluacion del desempeno de las
intervenciones publicas implementadas en la entidad.

Con el propdsito de generar informacion que permita valorar objetivamente el
desempeno de las politicas publicas, programas presupuestarios y recursos
publicos, el enfoque del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno (PbR-SED) se sustenta principalmente en dos pilares:

e El seguimiento, entendido como la verificacion periddica del grado de
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios,
mediante indicadores estructurados en las Matrices de Indicadores para
Resultados y en sus respectivas Fichas Técnicas de Indicadores.

e La evaluacion, entendida como el andlisis sistemdtico y objetivo de las
politicas publicas, programas presupuestarios y recursos federales
fransferidos, con la finalidad de determinar la pertinencia de sus
intervenciones, la consecucidn de sus objetivos y metas, asi como su
eficacia, eficiencia, calidad, resultados, contribucion y sostenibilidad.

En este contexto, el Gobierno del Estado de Tlaxcala se ha propuesto fortalecer la
Gestion para Resultados, a fin de que la Administracion PUblica Estatal responda a
una realidad econdmica, politica y social cambiante y atienda las prioridades y
objetivos definidos mediante los instrumentos de planeacion. Con ello se busca que
las dependencias y entidades eleven su capacidad instifucional, realicen un
manejo honesto, austero, eficaz y eficiente de los recursos publicos y generen

resultados que contribuyan al bienestar de la poblacidn.

p X AX'Ss aXs o2 &% 4D 4T a2 &7 X0 47 4 X 48 A s AT X 4 A ev UAre
AL

PSP €9 SUUF SR U SUUR QY ) SR SR S YU BN QI WNE UWD YU JDLE WA v experios en polticos publcas



[ TLAXCALA £ CGPI |« SOTyV | «» Hemmms,

UNA NUEVYA HISTONIA
bt tatid ¥oUr  TLAXCALA

s e L

Caracteristicas del Fondo

Caracteristicas del Fondo de Aportaciones

C1. Nombre, Clave y siglas del Fondo de Fondo de Apor’raciones para la
Infraestructura Social (FAIS). Fondo

Aportaciones evaluado, asi como el ano de :
L L, de Infraestructura Social para las
inicio de operacion del Fondo. Entidades (FISE).Pp 1-003

1998
Secretaria de Ordenamiento
Territorial y Vivienda (SOTyV)
Unidad Responsable: Direccién de
Vivienda
Secretaria de Bienestar del Estado de
Tlaxcala
Unidad Responsable: Direccién de
Infraestructura Social
Secretaria de Bienestar (federal)
(XM \[e] 3ol o] (=N [N [T S (e [y Ted[o oo Lol (e [y [ele [I (cEN[-IMM Secretaria de Hacienda y Crédito
Fondo de Aportaciones en el orden federal. Publico
Secretaria de la Funcién PUblica
Auditoria Superior de la Federacion
C4. Proyectos/programas presupuestarios (Pp) estatales a través de los cuales se
ejercieron los recursos del Fondo de Aportaciones en el estado.
Nivel de la
MIR (Fin y Presupuesto
Nombre del proyecto Propésito) y del
resumen devengado
narrativo
Fin:
Contribuir a
que los
hogares en
situacion de
rezago
sociall

Secretaria mejoren su
de calidad de

Ordenamien Tr;l\jjécs Zle
to Territorial y 64— 15 Viviendas qdecgodas acciones | $58,289,059.
Vivienda con espacios dignos S 76
(SOTyV) construccié
n,
mejoramien
toy/o
ampliacion
de
vivienda.
Propdsito:
Los hogares
en situacién

C2. Nombre de las instancias ejecutoras del
Fondo de Aportaciones en el orden estatal.

Clave del
proyecto

Ejecutor

S/ AXS aXs AN AN 4D 4Ane XS 258 SN 47 AdXS 4N NS aAs A AN 4 X AN eVLAre
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de pobreza
patrimonial
mejoran la
calidady
espacios en
la vivienda.
Fin:
Contribuir a
que los
hogares y
las escuelas
rurales en
situaciéon de
vulnerabilid
ad del
Estado de
Tlaxcala
mejoren su
calidad de
viday
condiciones
educativas
a fravés de
la
ejecucion
de

Secretaria ;
. royectos

de Bienestar proyecic
de servicios

del Estado Vivienda digna 'y ..
de Tlaxcala 176-4W servicios bdsicos para el basicos, $103,524.11
bienestar

para 6.36
garantizar
el bienestar
y el
desarrollo
sostenible
para todos.
Propdsito:
La
poblacidén
que se
encuentra
en zonas de
atencién
prioritariq,
localidades
conlos 2
grados de
rezago
social mds
altos y/o
acreditadas
como
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pobreza
extfrema en
el Estado
de Tlaxcala
accede a
servicios
bdsicos y
mejoramien
foenla
vivienda,
contribuyen
do a elevar
su calidad
de viday
condiciones
educativas

C5. Descripcion de la Normatividad federal y estatal que regula actualmente la
aplicacion del Fondo de Aportaciones.

Orden Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulos 1y 134.

Ley General de Desarrollo Social

Articulos 6y 7

Ley de Coordinacion Fiscall

Articulos 25 fraccion lll, 32, 33, 34y 35.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social ejercicio fiscal 2025
Orden Estatal

Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Tlaxcala

ROP del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025 - Periddico Oficial
No. Extraordinario, marzo 10 del 2025.

ROP del Programa Calentadores Solares - Peridédico Oficial No. 8 Extraordinario,
diciembre 30 del 2024.

Fuente: Ley de Coordinacién Fiscal; Acuerdo de Lineamientos del FAIS 2025; ROP del Programa
Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025; ROP del Programa Calentadores Solares

Cé. Descripcion del Objetivo General del Fondo de Aportaciones.

Financiar exclusivamente obras, acciones sociales bdsicas e inversiones que beneficien
directamente a la poblacién de los municipios, demarcaciones territoriales y
localidades en pobreza extrema o con alto o muy alto nivel de rezago social, conforme
a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) y en las zonas de atencidén
prioritaria (ZAP) definidas por la Secretaria del Bienestar Federal

Descripcion de la poblacion objetivo o drea de enfoque del Fondo de Aportaciones

Poblacién en situacion de pobreza extrema, o a poblacidon que habita en localidades
con alto o muy alto grado de rezago social conforme a lo previsto en la LGDS, asi como
en las ZAP urbanas y rurales
Asi mismo, con base en el articulo 2° Constitucional y el anexo 10 del PEF, los gobiernos
locales y de las entidades federativas deberdn destinar recursos del FAIS en territorios

1
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que, ademds de contar con las caracteristicas citadas en el pdrrafo anterior cuenten
con presencia de poblacién indigena y afromexicana.
Objetivos de la MIR del Pp Federal del Fondo de Aportaciones (Nivel Fin, Propésito y

Componente)
Nombre y clave del Pp Nivel de la MIR Federal Resumen Narrativo

Contribuir al bienestar
social e igualdad
mediante la reduccién
de los rezagos en
materia de servicios
bdsicos en la vivienda,
calidad y espacios de
la vivienda e
infraestructura social
Fin de la poblacién que
habita en las zonas de
atencién prioritaria, en
las localidades con los
dos mayores grados
de rezago social de
cada municipio o que
se encuentra en
situacién de pobreza
extrema
La poblaciéon que
habita en las zonas de
atencidén prioritaria

003 FAIS ENTIDADES rurales, en los
municipios con los dos
mayores grados de
rezago social de cada
entidad o que se
encuentra en situacioén
Propdsito de pobreza extrema
reducen los rezagos en
infraestructura social
bdsica relacionada
con las carencias de
servicios bdsicos en la
vivienda, calidad y
espacios de la
vivienda e
infraestructura social
Proyectos financiados
de infraestructura para
la calidad y espacios

Componentes de la vivienda
Proyectos financiados
de infraestructura
social

SIAN AXS 4AXs A4AN AN 44D 428 XK &8N SAN 47 AN 40 XA a'a X AN G A AN eVLAre
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Proyectos financiados

de infraestructura de

servicios bdsicos en la
vivienda

C7. Vinculacion de los objetivos del Fondo de Aportaciones con los principales
instrumentos de planeacién a nivel nacional y estatal.

Objetivos o rubros de
asignacion del Fondo

Financiamiento de obras,
acciones sociales bdsicas e
inversiones destinadas a
reducir el rezago en
infraestructura social
bdsica, principalmente en
materia de agua potable,
alcantarillado, drenaje,
electrificacion,
infraestructura bdsica
educativa y de salud,
mejoramiento de vivienda,
urbanizaciéon y
mantenimiento de
infraestructura, priorizando
poblacién en pobreza
extrema, localidades con
alto o muy alto grado de
rezago social y Zonas de
Atencion Prioritaria.

Objetivos, estrategias y lineas de
accion del PND

Eje Desarrollo con Bienestary
Humanismo. Estrategia de
fortalecimiento del derecho ala
vivienda.

Objetivo 2.9: Garantizar el
derecho a una vivienda
adecuada y sustentable que
mejore la calidad de vida de la
poblacién mexicana,
contribuyendo a cerrar las
brechas de desigualdad social y
territorial.

Coadyuvar con financiamiento
en el desarrollo y construccidén
de vivienda adecuada,
apoyando programas de
vivienda popular y priorizando
disenos, sistemas constructivos y
materiales sustentables,
asegurando su integracion al
ordenamiento territorial.

Objetivo, estrategia y
lineas de accion del
PED

Eje 2. Bienestar para
todos

Objetivo 2.1.14.1.
Contribuir a mejorar la
calidad de vida de las
personas, con
acciones prioritarias
para la poblaciéon con
mayores carencias y
en situacién de
vulnerabilidad.

Linea de accidn
2.1.14.1.11. Asegurar
que los programas
sociales lleguen de
manera directa a los
beneficiarios para
promover la
fransparencia en las
Reglas de Operaciény
en la asignacion de los
programass.

Objetivo 2.6.34.1.
Promover el derecho
humano de todas las
personas a una
vivienda digna.

Linea de accién
2.6.34.1.4. Mejorar las
condiciones de los
servicios bdsicos en las
viviendas de la
poblacién tlaxcalteca.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y Plan Estatal de Desarrollo Tlaxcala 2021-2027

C8. Los indicadores federales y estatales, a través de los cuales se le da seguimiento al

Fondo de Aportaciones.
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Indicadores Federales que reporta la Entidad a la Federacion

Nombre
del
indicador

Nivel de
la MIR

Porcentaje
de
proyectos
de
confribuci
én directa
registrados
en la MIDS

Activid
ad

1003 FAIS ENTIDADES

Método de cdiculo Tipo
(Sumatoria de
proyectos de
contribucién

directa registrados

la MIDS al trimestre
correspondiente/Su
matoria de
proyectos
registrados la MIDS
al tfrimestre
correspondiente)*10

Gestion

. . Unidad
Dimensi de Frecuen
on medida cla
. . Porcent = Cuatrim
Eficacia .
aje estral

Indicadores Estatales vinculados al Fondo de Aportaciones (Nivel Fin, Proposito,

Componente)

|

64-1S Viviendas adecuadas con espacios dignos

Nombre
del
indicador
indice de
rezago
social en
el estado.

Nivel de
la MIR

Fin

Porcentaje
de
hogares
beneficiad
0s con
ampliacié
n de
vivienda

Propdsit
o)

Porcentaje
de
recursos
financieros
ejercidos
en
acciones
de
ampliacié
n de
vivienda a

Compon
ente

Método de cdiculo Tipo

Estratégi
co

indice de rezago
social en el estado

(Hogares
beneficiados con
proyectos de
ampliaciéon de
vivienda/nUmero
de hogares con
necesidad de
ampliacion de
vivienda*100
(Recursos
financieros ejercidos
en acciones de
ampliaciéon de
vivienda a hogares
con rezago
social/recursos
financieros
destinados en
acciones de
ampliacion de

Estratégi
co

Gestion

Unidad

Dimensi de Frecuen
on . cia
medida
Eficacia = indice Anual

. . Porcent
Eficacia . Anudl
aje
Econom | Porcent
, X Anudl
ia aje
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hogares vivienda a hogares
con con rezago social)
rezago *100
social.
176-14W Vivienda digna y servicios bdasicos para el bienestar
. Nombre . . Unidad
Nivel de z z . Dimensi Frecuen
del Metodo de calculo Tipo z de s
la MIR s on . cia
indicador medida
Porcentaje
de lO. . Porcentaje de
poblacién Ny
poblacién en
en el situacion de
. estado de Estratégi . . Porcent
Fin pobreza Eficacia : Anual
Tlaxcala - . co aje
mulfidimensional en
en
. . el estado de
situacion
Tlaxcala
de
pobreza
Porcentaje
de
personas
con Porcentaje de
carencia poblacién del
por estado de Tlaxcala
Proposit acceso a con carencia por Estratégi Eficacia Por;en’r Anudl
o} los acceso alos co aje
servicios servicios bdsicos en
bdsicos en la vivienda en el
la vivienda = estado de Tlaxcala
en el
estado de
Tlaxcala
Porcentaje
de
avance
enla
entrega
de (Proyectos de
proyectos mejoramiento de
para el vivienda
Compon .. ) . Porcent | Semestr
acceso a | entregados/proyect  Gestion | Eficacia .
ente . . - aje al
servicios o0s de mejoramiento
bdsicos y de vivienda
mejoramie = programados) *100
nto enla
vivienda
en el
estado de
Tlaxcala
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Porcentaje
de (NUmero de
escuelas
proyectos a
con
. escuelas con
sistemas .
sistemas
de
. autosustentables
Compon | captfacion = . . ., . . Porcent | Semestr
instalados/numero Gestion | Eficacia .
entfe de agua aje al
A de proyectos de
pluvial y
o escuelas con
electrifica .
o sistemas
cién no
CONVENncio autosustentables
nal programadas) *100
instalados
Fuente: MIR Federal del Pp 1003 (SHCP); MIR 2025 del Pp 64-1S (SOTyV); MIR 2025 del Pp 176-14w

(SB)

C9. Descripcion de la formula de distribucion de los recursos del Fondo Evaluado de

acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal.
Fi.t = Fi.2013 + AF2013.¢ (O.8Zi,t + O.2€i,t)

Donde:
Zioe = Xioe [ Zi Xint
xi,. = CPPE; ( PPEi,. / i PPEi,. )

€i,. = ( PPEi,.—1 / PPEi,.) / ( Xi ( PPEi,.1 / PPEi.; ) )
Nomenclatura:
Fi... Monto del FAIS correspondiente a la entidad i en el ano 1.
Fi.2013: Monto del FAIS correspondiente a la enfidad i en el ano 2013.
AF,013.¢: INcremento en el FAIS entre el ano 2013y el ano 1.
zi,.. Participacion de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de la
poblacién en pobreza extrema mds reciente disponible.
CPPE;: NUmero de carencias promedio de la poblacién en pobreza extrema de la
enfidad federativai.
PPE;,.Poblacidon en pobreza extrema de la entidad federativa i conforme a la medicién
mds reciente disponible.
PPEi._1: Poblacion en pobreza extrema de la entidad federativa i conforme a la
medicion inmediata anterior disponible.

Fuente: Ley de Coordinacion Fiscal
C10. Andlisis y descripcion de la evolucion del presupuesto del Fondo de Aportaciones

en la entidad.

Presupuesto 2022 2023 2024 2025

Aprobado: $116,167.391.00 | $142,195.345 | $162,413.685 | 2164193095

Modificado: $119.160,444.84 | $146.015.241.6 | $166,934,710.21 | $163182.042.33

Devengado: $119,160,444.84 | $146,015.241.6 | $166.934,710.21 | $162:158,596.12
16
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Fuente: Reportes Trimestrales SRFT, mddulo Ejercicio del Gasto: Informe Definitivo 2022,
Informe Definitivo 2023, Informe Definitivo 2024 y Cuarto Trimestre 2025
C11. Descripcion general de los productos, servicios o rubros en los que se ejerce el

recurso del Fondo de Aportaciones en el estado.

Calentadores Solares

Captacién de Agua de Lluvia en Escuelas

Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos: Cuarto dormitorio (14.80 m?); cuarto
dormitorio con bano (20.10 m?); pisos dignos (hasta 32 m?); biodigestor (600 L).

Fuente: ROP del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025y ROP del Programa
Calentadores Solares

C12. Descripcion del Problema o necesidad pUblica que busca atender el Fondo de

Aportaciones.

El Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) atiende la problemdtica
relacionada con la persistencia de brechas de desigualdad social derivadas de la
insuficiencia o baja calidad de infraestructura social bdsica, principalmente en territorios
donde se concentra poblacidon en situacién de pobreza extrema, localidades con alto
o muy alto grado de rezago social y Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP).

Fuente: Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 33; Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraesfructura Social (FAIS), ejercicio fiscal 2025.
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Planeacion y Contribucion

1. 5Es posible identificar el objetivo puntual del Fondo de Aportaciones y este:

Elementos de valoracién Cumplimiento
a) Se encuentra plasmado en algin documento normativo o si
institucional en el orden estatal;
b) Es conocido por los responsables de los principales procesos de si
gestion;
c) Presenta consistencia con el Propdsito definido en la MIR Estatal; Si
d) Se revisa y actualiza con una periodicidad definida en el orden si
estatal.
Respuesta: Si
Nivel Criterios y ponderaciones
4 El objetivo del Fondo se encuentra identificado y cuenta con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

De la revision documental realizada se identificé que el objetivo del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) se encuentra establecido de manera
implicita en las Reglas de Operacion del Programa Viviendas Adecuadas con
Espacios Dignos 2025, publicadas en el Periddico Oficial del Estado de Tlaxcala.
Dichas Reglas retoman lo dispuesto en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal y en los Lineamientos Generales del FAIS 20252, respecto a la atencidn
prioritaria de poblacién en situacion de pobreza extrema, localidades con alto o

muy alto rezago social y Zonas de Atencidn Prioritaria (inciso a).

Para mayor informacion:

2 Para mayor informacion:
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https://sotyv.tlaxcala.gob.mx/images/stories/pdf/2025/normatividad/reglasoperacionviviendasadecuadas2025.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5750013&fecha=24/02/2025#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5750013&fecha=24/02/2025#gsc.tab=0

X TLAXCALA | /> CGPI |« SOTyV | «» Siious,

UNA NUEVA HISTORIA
bl bt ¥oUr  TLAXCALA

A r )

Asimismo, el objetivo del FISE se encuentra plasmado en el considerando de las
Reglas de Operacién del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos
2025, instrumento que retoma el articulo 33 de la Ley de Coordinacioén Fiscal y los
Lineamientos del FAIS 2025:

Reducir la pobreza patrimonial en materia de vivienda, incrementar el patrimonio
familiar y contribuir a la igualdad de oportunidades, mediante el otorgamiento de
apoyos y/o ejecucidon de acciones de vivienda para atender el derecho a la
vivienda adecuada a todas las personas, a fin de revertir las condiciones de
vulnerabilidad que presenta la sociedad Tlaxcalteca.

Respecto al inciso b), se identificd que los procedimientos operativos
establecidos en los capitulos Il al V de las Reglas de Operacion del Programa
(ROP) delimitan las actividades, procesos y dreas responsables que intervienen
en la ejecucion del Programa, destacando la participacion de la Direccidon de
Vivienda como unidad encargada de coordinar, implementar y dar seguimiento
a las acciones correspondientes. Asimismo, con base en la informaciéon
proporcionada durante la entrevista realizada con la Unidad Responsable (UR),
se menciond que al inicio de cada ejercicio fiscal se lleva a cabo un proceso en
conjunto del personal operativo de revision y andlisis de los documentos
normativos federales y estatales que regulan la operacién del Programa, con el
propdsito de que las dreas involucradas identifiquen las disposiciones vigentes,
criterios de aplicacion, responsabilidades institucionales y procedimientos

aplicables para la ejecucion de los recursos.

Sobre el inciso ¢, se identifica consistencia entre el objetivo del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades, y el Propdsito del Programa establecido
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), debido a que ambos
instrumentos orientan sus acciones hacia la disminucidn de condiciones de
rezago social mediante intervenciones que mejoran las condiciones materiales

de bienestar de la poblacion objetivo.

Conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos

del FAIS, el Fondo fiene como objetivo:
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Financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas e inversiones que beneficien
directamente a poblacién en condiciones de pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto grado de rezago social y Zonas de Atencidn Prioritaria, con el

propdsito de contribuir a la reduccién del rezago en infraestructura social bdsica.

En este sentido, el Propdsito definido en la MIR estatal: “Los hogares en situacion
de pobreza patrimonial mejoran la calidad y espacios en la vivienda”, guarda
relacion directa con dicho objetivo, debido a que las condiciones fisicas de la
vivienda constituyen uno de los componentes de la infraestructura social bdsica
que inciden en la medicion del rezago social y las carencias sociales. Las
acciones orientadas al mejoramiento de la calidad y espacios de la vivienda
permiten atender deficiencias asociadas con las caracteristicas constructivas de
los hogares. Al disminuir estas carencias, se fortalece el acceso de la poblacion
vulnerable a una vivienda adecuada y se contribuye a reducir las brechas de
infraestructura social bdsica que afectan principalmente a los hogares con

mayores niveles de marginacion.

Por lo anterior, se considera que existe alineacion entre el objetivo del FISE y el
Propdsito de la MIR estatal, ya que las intervenciones destinadas a mejorar la
calidad y espacios de la vivienda representan un mecanismo mediante el cual
el Fondo contribuye al cumplimiento de su objetivo superior: reducir el rezago en
infraestructura social bdsica y mejorar las condiciones de bienestar de la

poblacidn objetivo.

En cuanto al inciso d), con base en la informaciéon proporcionada durante la
entrevista realizada con la Unidad Responsable, se identificd que al inicio de
cada ejercicio fiscal se lleva a cabo un proceso de revision de los documentos
normativos federales y estatales que regulan la operacion del Programa,
incluyendo el andlisis del objetivo, criterios de aplicacion y disposiciones vigentes

del Fondo.

Dichas revisiones tienen como propdsito identificar posibles modificaciones en el
marco normativo aplicable al Fondo, con la finalidad de verificar que la
operacion del Programa a nivel estatal se mantenga alineada a las disposiciones

vigentes establecidas para cada ejercicio fiscal.
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Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria
de Bienestar

Respecto alinciso a), el objetivo del FISE se encuentra plasmado implicitamente en
los considerandos de las Reglas de Operacion del Programa Calentadores Solares?
con recurso del FISE, asi como en las Reglas de Operacidon del Programa Escuelas
Autosustentablest. Los dos instrumentos retoman el arficulo 33 de la Ley de
Coordinacion Fiscal y los Lineamientos Generales del FAIS 2025 como marco
normativo, y establecen objetivos generales alineados con la atencién a poblacion
en situacion de pobreza con carencia por acceso a servicios bdsicos en la vivienda

y en infraestructura educativa.

Respecto al inciso b), se identificd que los procedimientos operativos establecidos
en las Reglas de Operacion del Programa Calentadores Solares y del Programa
Escuelas Autosustentables, establecen los mecanismos, criterios y procedimientos
necesarios para la ejecucion de las acciones financiadas con recursos del Fondo.
En dichos documentos normativos se definen las etapas operativas, requisitos de
acceso, criterios de elegibilidad, responsabilidades institucionales y actividades
que deben desarrollar las dreas involucradas para la correcta implementacion de
los programas. Asimismo, con base en la informacion proporcionada durante la
entrevista realizada con la Unidad Responsable, se menciond que al inicio de cada
ejercicio fiscal se lleva a cabo una capacitacion dirigida al personal involucrado
en la operacion de los Programas, mediante la cual se revisan y presentan los

documentos normativos federales y estatales aplicables.

Por ofro lado, en referencia al inciso ¢), se identifica que el objetivo del Fondo
presenta consistencia con el Propdsito establecido en la MIR Estatal del proyecto
176-4W Vivienda Digna y Servicios Bdsicos para el Bienestar, operado por la
Secretaria de Bienestar, toda vez que ambos instrumentos orientan sus

intervenciones hacia la atencién de la poblacion con mayores condiciones de

3 Para mayor informacion:
4 Para mayor informacion:
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vulnerabilidad mediante acciones vinculadas al mejoramiento de infraestructura

social bdsica.

Conforme al objetivo del Fondo los recursos deben destinarse al financiamiento de
obras, acciones sociales bdsicas e inversiones que beneficien directamente a la
poblacién objetivo, con la finalidad de confribuir a la reduccién del rezago en

infraestructura social bdsica.

En este sentido, el Propdsito de la MIR Estatal establece que: “La poblacion que se
encuentra en zonas de atencion prioritaria, localidades con los 2 grados de rezago
social mds altos acreditadas como pobreza extrema en el Estado de Tlaxcala
accede a servicios bdsicos y mejoramiento en la vivienda, contribuyendo a elevar

su calidad de vida y condiciones educativas”.

Derivado de lo anterior, se observa una relacion entre el objetivo del Fondo y el
Propdsito del Programa dado que las acciones implementadas por la Secretaria de
Bienestar, mediante los programas Calentadores Solares vy Escuelas
Autosustentables, inciden directamente en la reduccion de carencias relacionadas
con infraestructura social bdsica. En particular, las acciones dirigidas al acceso a
servicios bdsicos y mejoramiento de vivienda contribuyen a disminuir condiciones
de rezago asociadas con la disponibilidad y calidad de los servicios dentro de los

hogares y espacios comunitarios.

Respecto con el inciso d), a partir de la informacién recabada mediante la
entrevista con la Unidad Responsable, se identificd que durante el inicio de cada
ejercicio fiscal se realizan actividades orientadas al andlisis y actualizacion del
conocimiento del marco normativo federal y estatal que regula la ejecucion de los
programas. Este proceso considera la revision de los objetivos del Fondo, los criterios
establecidos para la aplicacién de los recursos, asi como las disposiciones vigentes
que determinan la operacién del FISE. Estas actividades tienen como finalidad
verificar si existen cambios, actualizaciones o nuevas disposiciones en la
normatividad aplicable, permitiendo que la operacién de los programas
ejecutados a nivel estatal se mantenga conforme a los lineamientos establecidos

para el ejercicio fiscal correspondiente.
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2. sExiste vinculacién y/o alineacién entre el objetivo del Fondo de Aportaciones y

los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)?2

Respuesta general: No procede valoraciéon cuantitativa.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

A partir del andlisis realizado, se identifica que las acciones ejecutadas mediante
el Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, operado por la
Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda, contribuyen al cumplimiento del
Eje Rector 2 “Bienestar para Todos” del Plan Estatal de Desarrollo, debido a que las
intervenciones financiadas se orientan a mejorar las condiciones de habitabilidad

de la poblacion que presenta mayores condiciones de vulnerabilidad social.

De manera especifica, de acuerdo con lo establecido en las Fichas Técnicas de
Indicadores el Programa contribuye a la Politica 2.6 “Acceso a una Vivienda
Digna”, al implementar acciones dirigidas al mejoramiento, adecuacion vy
ampliacién de viviendas, lo cual guarda relaciéon con la Linea de Accidon 2.6.34.1.2,
enfocada en readlizar acciones de apoyo para disminuir los indices de

hacinamiento y proporcionar espacios dignos a la poblacion.

En este sentido, las acciones financiadas con recursos del FISE permiten atender
problemdadticas relacionadas con la calidad y espacios de la vivienda, mediante
intervenciones que fortalecen las condiciones fisicas de los hogares. Estas acciones
inciden en factores asociados al rezago social, ya que una vivienda con
condiciones inadecuadas de infraestructura limita el bienestar de sus habitantes y
representa una barrera para el ejercicio efectivo del derecho a una vivienda
adecuada. Asimismo, al dirigir los apoyos hacia hogares ubicados en localidades
con condiciones de pobreza y rezago social, el Programa mantiene congruencia
con el propdsito del Eje Rector 2, orientado a mejorar las condiciones de bienestar
de la poblacién tlaxcalteca, particularmente de los grupos que enfrentan mayores
desigualdades. Por lo tanto, la construccion, mejoramiento y ampliacién de

espacios habitacionales constituye un mecanismo mediante el cual el FISE aporta
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al cumplimiento de la planeacién estatal. La vinculaciéon entre ambos instrumentos

se observa a partir de los conceptos comunes identificados:

Objetivo del FISE

PED Tlaxcala

Conceptos comunes

Financiar  exclusivamente
obras, acciones sociales
bdsicas e inversiones que
beneficien directamente a
la  poblacidn de  los
municipios, demarcaciones
territoriales y localidades en

Eje Rector 2: Bienestar para
Todos.

Politica 2.6: Acceso a una
Vivienda Digna.

Objetivo 2.6.34.1: Promover
el derecho humano de
tfodas las personas a una
vivienda adecuada.

Linea de Accidén 2.6.34.1.2:
Realizar acciones de ayuda
para la construccion,

Se idenftifican conceptos

comunes asociados con la
atencién de poblacién en

condiciones de
vulnerabilidad social,
acceso a vivienda
adecuada, mejoramiento

de las condiciones fisicas de
la vivienda, reduccion del
hacinamiento y generacién
de espacios dignos, debido

pobreza extrema o con alto . . - a que las acciones de
. mejoramiento, adecuacion | . .
o muy alto nivel de rezago T - vivienda representan
. y/o ampliacién de vivienda, | . .
social intervenciones de

con la finalidad de disminuir
los indices de hacinamiento
y proporcionar espacios
dignos.

infraestructura social bdsica
orienfadas a mejorar las
condiciones de bienestar
de la poblacién objetivo.

Por lo anterior, se considera que el cumplimiento del objetivo del FISE contribuye al
logro de los objetivos establecidos en el PED, ya que las acciones realizadas
mediante el Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos atienden una
dimension prioritaria de la infraestructura social bdsica: la mejora de las condiciones
fisicas de la vivienda. Esto permite disminuir carencias relacionadas con la calidad
y espacios de la vivienda, favoreciendo mejores condiciones de bienestar para la

poblacion atendida.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria
de Bienestar

A partir del andlisis de los documentos normativos y de planeacion estratégica
aplicables, se identifica que existe vinculacion entre el objetivo del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y los objetivos establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo (PED), particularmente con las estrategias dirigidas a garantizar
mejores condiciones de bienestar mediante el acceso a vivienda adecuada vy

servicios bdsicos.
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De acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal y los Lineamientos del FAIS, el
objetivo del FISE consiste en financiar exclusivamente obras, acciones sociales
bdsicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacién de los
municipios, demarcaciones territoriales y localidades en pobreza extrema o con

alto o muy alto nivel de rezago social.

Para el caso de la Secretaria de Bienestar, dicho objetivo presenta vinculacion con
la operacidon del Programa Calentadores Solares y el Programa Escuelas
Autosustentables, estos programas buscan fortalecer las condiciones de bienestar
mediante acciones relacionadas con el acceso y mejora de servicios bdsicos en

viviendas y espacios educativos.

La vinculacién identificada entre ambos instrumentos se presenta de la siguiente

manera:

Objetivo del FISE

PED Tlaxcala Conceptos comunes

Se identifican conceptos
comunes asociados con la
atencién de poblacién en

Eje Rector 2: Bienestar para | condiciones de
. . . Todos. vulnerabilidad social,
Financiar  exclusivamente e ..
. . Politica 2.6 Acceso a una | acceso a vivienda
obras, acciones sociales - . . .
Vivienda Digna. adecuada, mejoramiento

bdsicas e inversiones que

beneficien directamente a
la poblacién de los
municipios, demarcaciones
territoriales y localidades en
pobreza extrema o con alto
o muy alto nivel de rezago
social

Objetivo 2.6.34.1 Promover
el derecho humano de
todas las personas a una
vivienda adecuada.

Linea de Accidon 2.6.34.1.4
Mejorar las condiciones de
los servicios bdsicos en las
viviendas de la poblacién
tlaxcalteca.

de las condiciones fisicas
de la vivienda, reduccion
del hacinamiento y
generacién de espacios
dignos, debido a que las
acciones de vivienda
representan intervenciones
de infraestructura social
bdsica orientadas a mejorar
las condiciones de

bienestar de la poblacion
objetivo.

Derivado de la anterior tabla, se identifica que las acciones implementadas

mediante el Programa Calentadores Solares contribuyen al cumplimiento del Eje

Rector 2 del PED al atender necesidades relacionadas con los servicios bdsicos de

la vivienda. La incorporacion de tecnologias para el aprovechamiento de energia

solar permite mejorar las condiciones de habitabilidad de los hogares beneficiarios,
25
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fortaleciendo el acceso a infraestructura bdsica y favoreciendo condiciones mds

adecuadas para el desarrollo de las familias.

Asimismo, el Programa Escuelas Autosustentables contribuye al objetivo del Fondo
y del PED mediante acciones orientadas a mejorar las condiciones de
infraestructura en espacios educativos ubicados en zonas prioritarias. La
implementacion de sistemas autosustentables permite fortalecer la disponibilidad y
calidad de servicios bdsicos dentro de las escuelas, favoreciendo entornos

educativos con mejores condiciones para la poblacion estudiantil.

En este sentido, ambos programas materializan el objetivo del FISE al ejercer los
recursos federales en acciones dirigidas a atender acciones vinculadas con la
infraestructura social bdsica, contribuyendo al cumplimiento del Eje Rector 2
“Bienestar para Todos”, promoviendo mejores condiciones de vida y reducir

desigualdades asociadas al acceso insuficiente a servicios bdsicos.
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3. s3Existe un diagndstico que identifique un problema publico o necesidad que
justifique la entrega de bienes, servicios, apoyos y/o proyectos a los que se destinan

los recursos del Fondo en la entidad y se identifica que:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) El problema o necesidad que se busca atender estd identificado y
redactado en apego a lo sehalado por la Metodologia del Marco Si
Logico;

b) Se senalan las causas, efectos y caracteristicas del problema o
necesidad, los cuales son claros, coherentes y privilegian el principio de Si
l6gica causal;

c) La cuantificaciéon y caracterizacion de las poblaciones o dreas de
enfoque objetivo son consistentes e incluyen una metodologia

. s . Si
documentada y fuentes de informacion claras y confiables para su
cdlculo;
d) Se define un plazo para la revisién y actualizacién del diagndstico, el
cual es congruente con la estadistica e informacion utilizada para la No
medicion de la magnitud y evolucién del problema o necesidad
identificado; y
e) El problema o necesidad identificado es congruente con los objetivos si

del Fondo de Aportaciones?

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones

Se cuenta con un diagndstico relacionado con el Fondo y el documento

25 e -
cumple con tres las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Respecto alinciso a), se identificd que el “Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
2025. Arbol del Problema. Proyecto 64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios

Dignos 2025", define como problema cenftral:

“Los hogares tlaxcaltecas en situacién de pobreza patrimonial no cuentan

espacios adecuados”.
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A partir del andlisis realizado, se observa que el planteamiento del problema
incorpora elementos relevantes establecidos por la Metodologia del Marco Légico
(MML), ya que identifica una poblacién especifica afectada (hogares tlaxcaltecas
en situacion de pobreza patrimonial) y establece una condicidn negativa

asociada con las caracteristicas de los espacios de la vivienda.

No obstante, conforme a los criterios establecidos en la Guia para la
implementacion de la Metodologia del Marco Logico de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP)?, la definicion de un problema publico debe
expresar un hecho negativo, real y reversible que afecta a una poblacién o drea
de enfoque determinada denfro de un contexto especifico. Asimismo, se
recomienda evitar definir el problema como la ausencia de un bien, servicio o
solucion, debido a que la intervencién publica no garantiza la eliminacién total del

problema, sino que contribuye a modificar la situacién identificada.

En este sentido, se identifica un drea de oportunidad en la sintaxis del problema
central, debido a que la expresidn “no cuentan con espacios adecuados” se
aproxima a la ausencia de una condicion deseada, por lo que al fransformarse all
darbol de objetivos deriva directamente en “Los hogares tlaxcaltecas que se
encuentran en situacidn de pobreza patrimonial cuentan con espacios
adecuados”. Si bien dicha conversion permite visualizar la intervencion del
Programa, es importante precisar que el objetivo no representa la soluciéon
definitiva del problema publico, sino la contribucién del Programa para atender las

condiciones habitacionales que afectan a la poblacién objetivo.

Por lo anterior, se considera que el problema identificado cumple parcialmente
con los criterios de la MML, al reconocer la poblacion afectada vy la situacidon que
requiere atencién; sin embargo, se recomienda fortalecer su formulacién para
expresar la problemdtica que origina la intervencién. Por ejemplo, podria orientarse

hacia una redaccion relacionada con: “*Hogares tlaxcaltecas en situacion de

5 Para mayor informacion:
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pobreza patrimonial enfrentan condiciones deficientes de calidad y espacios en la
vivienda", lo cual permitiria mantener la l6gica causal del darbol de problemas sin

plantear la problemdatica como la ausencia de una solucion.

Respecto alinciso b), se identificd que el “*Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
2025. Arbol del Problema. Proyecto 64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios
Dignos 2025”, presenta una estructura que permite reconocer las causas, efectos y
caracteristicas del problema publico, estableciendo una relacion entre los factores
que originan la problematica, el problema central identificado y las consecuencias

derivadas de este. El drbol de problemas establece como problema central que:

“Los hogares tlaxcaltecas en situacion de pobreza patrimonial no cuentan espacios

adecuados”.

A partir de dicho problema, se identifican causas relacionadas con las limitaciones
existentes para mejorar las condiciones habitacionales de los hogares, destacando
como causa principal los “insuficientes recursos financieros para apoyos de
ampliacién de vivienda”. Asimismo, el documento identifica causas secundarias
asociadas con la falta de instrumentos juridicos para desarrollar programas de
vivienda en beneficio de la poblacién, la falta de recepcidn de solicitudes de
ampliacién de vivienda y la existencia de insuficientes estudios socioecondmicos

para determinar la factibilidad de apoyo de ampliacion de vivienda.

Estas causas permiten explicar los factores que inciden en que los hogares en
situaciéon de pobreza patrimonial enfrenten dificultades para acceder a mejores
condiciones de vivienda, particularmente en lo relacionado con la disponibilidad
de espacios suficientes y adecuados. En cuanto a los efectos, el drbol de
problemas identifica que la permanencia de viviendas con espacios insuficientes
puede generar consecuencias negativas en distintas dimensiones del bienestar
familiar, tales como desercién escolar, bajo nivel educativo y escasa cultura,
violencia familiar, problemas de salud, desintegracion familiar,
desaprovechamiento de ingresos familiares y ausentismo laboral y escolar, las
cuales se integran en un efecto superior relacionado con un alto indice de rezago

social en los hogares tlaxcaltecas.
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Con base en lo anterior, se observa que el Programa establece una logica causal
entre las causas identificadas, el problema central y sus efectos, permitiendo
justificar la intervenciéon publica orientada al mejoramiento de la calidad y espacios

de la vivienda.

No obstante, conforme a los criterios establecidos en la Guia para la
implementacion de la Metodologia del Marco Légico de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se identifica un drea de oportunidad en la
formulacion de algunas causas, debido a que ciertos elementos se encuentran
redactados como la falta o ausencia de acciones institucionales (por ejemplo,
“falta de instrumentos juridicos” o “falta de recepcion de solicitudes”), cuando las
causas dentro del darbol del problema deben representar condiciones negativas
que expliquen el origen del problema publico y no la ausencia de una solucién o

gestion administrativa.

Por lo que respecta al inciso ¢), el documento identifica a la poblacion potencial
como “Familias que habitan en condiciones de rezago habitacional”, a la
poblacion objetivo como “Familias que habitan en condiciones de rezago
habitacional dentro del limite estatal”, y a la poblacion prioritaria como familias en
condiciones de hacinamiento, hogares con integrantes con insuficiencia renal o
enfermedad crénica degenerativa, hogares sin piso firme y hogares sin red de

drenaje municipal ubicados dentro de zonas de atencidn prioritaria.

No obstante, aunque se identifican y caracterizan las poblaciones, no se presenta
una metodologia documentada para su cuantificacion, ni se desagregan
numeéricamente las poblaciones potencial, objetivo y prioritaria del Programa. Por

lo tanto, esta caracteristica no se acredita plenamente.

En cuanto al inciso d), no se identificé dentro del documento “Fondo de
Infraestructura Social Estatal (FISE). Diagndstico (Situacion actual)” un plazo formal
para su revision y actualizacion. Tampoco se establece una periodicidad vinculada
con la actualizaciéon de las fuentes estadisticas utilizadas para medir la magnitud y

evolucion del problema. Por lo anterior, esta caracteristica no se acredita.
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Finalmente, respecto al inciso e€), se considera que el problema identificado es
congruente con los objetivos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades,
ya que las acciones descritas en el diagndstico se orientan a atender carencias
relacionadas con calidad y espacios de la vivienda, servicios bdsicos y rezago
habitacional en poblacién vulnerable. Asimismo, el documento senala que las
acciones deben estar consideradas en el Catdlogo del FAIS y que los recursos
provienen del Fondo de Infraestructura Social Estatal 2025. Por lo anterior, esta

caracteristica se acredita.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

De acuerdo con la evidencia proporcionada por la Unidad Responsable (UR), la
Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala cuenta con dos documentos
diagnosticos elaborados por la Direccidon de Infraestructura Social: el “Diagndstico
del Programa Calentadores Solares” y el “Diagndstico del Programa Captacion de
Agua de Lluvia en Escuelas (FISE)”, instrumento que sustenta la intervencion del

Programa Escuelas Autosustentables operado durante el ejercicio fiscal 2025.

Ambos documentos incorporan elementos metodoldgicos para analizar la
problemdtica publica atendida, integrando apartados relacionados con
antecedentes, identificacién y descripcidn del problema, evolucion del problema,
experiencias de atencion, drbol de problemas, drbol de objetivos, determinacion y
justificacién de objetivos, cobertura (poblacion potencial, objetivo y atendida), asi
como el diseno de la intervencién. Dichos elementos permiten valorar la
consistencia del diagndstico conforme a los criterios establecidos en la

Metodologia del Marco Légico.

Respecto al inciso a), los diagndsticos identifican y describen el problema puUblico
que justifica la intervencién de ambos programas. El “Diagnéstico del Programa
Captacién de Agua de Lluvia en Escuelas (FISE)” establece como problema central

que:
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“La poblacién en situaciéon de pobreza, en localidades con alto o muy alto nivel
de rezago social en el Estado de Tlaxcala, se encuentra en situaciéon de carencia
por servicios bdsicos en la vivienda, particularmente por la falta de acceso al agua
en las escuelas publicas, lo que limita su inclusidn social y con ello mejora su

calidad de vida”.

Por su parte, el “*Diagndstico del Programa Calentadores Solares” define como

problema central que:

“La poblacién en situacion de pobreza, en localidades con alto o muy alto nivel
de rezago social en el Estado de Tlaxcala se encuentran en situacién de carencia

por servicios bdsicos en la vivienda”.

A partir del andlisis realizado, se identifica que ambos planteamientos incorporan
elementos considerados por la Metodologia del Marco Légico, ya que delimitan
una poblacién afectada (poblacidn en situacién de pobreza ubicada en
localidades con alto o muy alto rezago social), y describen una situacion negativa

relacionada con carencias sociales.

No obstante, conforme a la Guia para la implementacién de la Metodologia del
Marco Légico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), un problema
publico debe redactarse como un hecho negativo y reversible que afecta a una
poblacién o drea de enfoque determinada, evitando formularlo como la ausencia
de un bien, servicio o solucidn especifica. En este sentido, se identifica un drea de
oportunidad en la redaccidn del problema del Programa Escuelas
Autosustentables, debido a que incorpora la expresion “falta de acceso al agua
en las escuelas publicas”, la cual se aproxima a la ausencia de un servicio.
Asimismo, considerando que la intervencion se dirige directamente a instituciones
educativas publicas, resulta conveniente valorar la definicion del problema desde
la perspectiva de un drea de enfoque y no Unicamente desde poblacion

beneficiaria.

En relaciéon con el inciso b), se identificd que tanto el “Diagndstico del Programa
Calentadores Solares” como el “Diagndstico del Programa Captacion de Agua de

Lluvia en Escuelas (FISE)" integran drboles de problemas en los que se establecen
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causas, efectos y caracteristicas asociadas a las problemdticas publicas que

justifican las intervenciones financiadas con recursos del FISE.

Para el caso del Programa Escuelas Autosustentables, sustentado en el
“Diagnostico del Programa Captacion de Agua de Lluvia en Escuelas (FISE)”, el
drbol de problemas identifica causas relacionadas con deficiencias en la difusion
del Programa, limitaciones para la conclusion de proyectos por insuficiencia de
recursos técnicos y humanos, asi como deficiencias en la integracion de
expedientes y trdmites. Asimismo, identifica una situacion asociada con escuelas
sin sistemas de captacion de agua de lluvia o mecanismos de aprovechamiento
hidrico, generando efectos vinculados con afectaciones a la salud y desarrollo
integral, exclusion social y un efecto superior relacionado con el aumento de

pobreza y carencias sociales.

Por su parte, el arbol del problema contenido en el "Diagndstico del Programa
Calentadores Solares” identifica causas relacionadas con procesos de
focalizacion, integracién de informacidén, seguimiento, supervisidon y operacion del
Programa, asi como efectos vinculados con condiciones inadecuadas de
habitabilidad, afectaciones a la salud y limitaciones en el acceso a servicios

bdsicos de la vivienda.

A partir del andlisis realizado, se observa que ambos diagndsticos presentan una
estructura que permite identificar la relacidn entre causas, problema central y
efectos. No obstante, conforme a la Guia para la implementacion de la
Metodologia del Marco Légico de la SHCP, el andlisis del problema debe permitir
identificar las causas que originan la situaciéon negativa y los efectos derivados de

esta, manteniendo una relaciéon légica entre sus diferentes niveles.

En este sentido, se identifica un drea de oportunidad en la formulacion de algunas
causas, debido a que diversos elementos corresponden principalmente a
actividades operativas internas de la Unidad Responsable, tales como procesos de
captura de informacion, integracion de expedientes, conformacién de comités o

acciones de supervision, por lo que resulta conveniente valorar si estas representan
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causas estructurales que originan directamente la problemdtica publica

identificada.

Asimismo, se recomienda fortalecer la relaciéon causal de algunos efectos
identificados, verificando que estos correspondan a consecuencias directas del
problema central y no a factores externos cuya ocurrencia dependa de ofros
supuestos. Esto permitird fortalecer la consistencia metodolégica entre causas,
problema publico y efectos, asi como mejorar la transicion del arbol del problema

al arbol de objetivos.

Respecto alinciso ¢), ambos diagndsticos incorporan informacion relacionada con
la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacion o drea de

enfoque objetivo, utilizando fuentes de informacién oficiales.

Para el Programa Calentadores Solares, el diagndstico identifica poblacion
potencial y objetivo vinculada con hogares y personas en situacion de pobreza y
rezago social que presentan carencias relacionadas con servicios bdsicos en la
vivienda. Para el caso del Programa Escuelas Autosustentables, el diagndstico
identifica y cuantifica las instituciones educativas susceptibles de atenciéon; sin
embargo, se identifica un drea de mejora metodoldgica, debido a que la unidad
directa de intervencién corresponde a los planteles educativos y no a personas
fisicas. Por ello, resulta mds adecuado clasificar la intervencién como drea de
enfoque potencial, objetivo y atendida, considerando que las escuelas constituyen
la unidad seleccionada, cuantificada y beneficiada directamente, mientras que

estudiantes, docentes y comunidad escolar representan beneficiarios indirectos.

Asimismo, los diagndsticos incorporan fuentes confiables para la cuantificacion,
tales como informacién estadistica oficial y registros administrativos, por lo que esta

caracteristica se acredita.

En cuanto al inciso d), los documentos diagndsticos incorporan el apartado
denominado “Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo”,
mediante el cual se establece la actualizacién de la informacion conforme a la

disponibilidad de fuentes estadisticas oficiales.
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No obstante, se identifica que dicho apartado se orienta principalmente a la
actualizacién de las poblaciones identificadas, sin establecer un plazo especifico
para la revision integral de los diagndsticos, incluyendo la actualizacién del
problema publico, drbol de problemas, drbol de objetivos, diseno de la
intervencion y andlisis de la evolucion de la problemdtica. Por lo anterior, esta

caracteristica se acredita parcialmente.

Finalmente, respecto al inciso e), se considera que los problemas identificados en
ambos diagndsticos son congruentes con el objetivo del Fondo de Infraestructura
Social para las Enfidades (FISE), establecido en la Ley de Coordinaciéon Fiscal, al
orientarse al financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas e inversiones
destinadas a poblacién en condiciones de pobreza extrema, localidades con alto
o muy alto rezago social. El Programa Calentadores Solares contribuye mediante
acciones relacionadas con servicios bdsicos en la vivienda y mejora de
condiciones de habitabilidad, mientras que el Programa Escuelas Autosustentables
contribuye mediante acciones de infraestructura bdsica en instituciones

educativas.
Recomendaciones

R1. Elaborar un diagndstico ampliado del Programa a cargo de la SOTyV. Esto dado
que el Programa corresponde a un fondo del Ramo 33, y este tipo de fondos debe
seguir los nuevos lineamientos que la SHCP establecio este ano, derivados del
rediseno del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED). Los lineamientos se

encuentran en el documento "Diagndstico ampliado”, disponible en:

R2. Modificar la redacciéon adecuadamente el problema publico de los programas
del FISE en los diagndsticos de cada programa, incorporando en su redacciéon los
elementos minimos a contener en ellos: poblacion afectada, descripcion de la
problemdtica que afecta a la poblacidén o drea de enfoque, y la delimitacion

geogrdfica y temporal.
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R3. Profundizar el andlisis de los darboles del problema de los Programas operados
por el FISE, revisando la sintaxis empleada conforme a la Metodologia del Marco
Logico. Como material de apoyo, se sugiere consultar el médulo del Diplomado en
Presupuesto basado en Resultados (PbR) de la Secretaria de Hacienda y Crédito

PUblico, disponible en la liga:

4. sLas poblaciones o dreas de enfoque Potencial, Objetivo y Atendida en las que
se aplican las aportaciones del Fondo estdn definidas en documentos oficiales y

cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Estdn claramente establecidas y redactadas en apego ala ,
, . Si
Metodologia de Marco Logico;

b) Tienen una misma unidad de medida, es decir, son congruentes entre si
siy con respecto a la definicién de las poblaciones o dreas de enfoque;

c) Se encuentran cuantificadas de manera coherente en apego a la si
definicién de las poblaciones o dreas de enfoque;
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d) Metodologia clara y documentada para su cuantificacion; Si

e) Fuentes de informacidén confiables para su cdlculo; y Si

f) Son de cardcter publico, es decir, estdn disponibles a través de

. - L, . Si
documentos o medios de verificacidn accesiblese

Respuesta: ‘ 1

Nivel Criterios

La evidencia documental de la poblacién o drea de enfoque potencial
3 y objetivo cuenta con cuatro de las caracteristicas mencionadas en la
pregunta.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Respecto al inciso a), se identificd que el documento “Fondo de Infraestructura
Social Estatal (FISE). Diagndstico (Situacion actual)” establece una definicion de las
poblaciones relacionadas con la intervencién del Programa. En dicho documento

se define como:

e Poblacién potencial: Familias que habitan en condiciones de rezago
habitacional.

e Poblacién objetivo: Familias que habitan en condiciones de rezago
habitacional dentro del limite estatal.

e Poblacién prioritaria: Familias que habitan en condiciones de rezago
habitacional dentro del limite estatal, con condiciones especificas como
hacinamiento, falta de espacios habitables, carencia de piso firme o falta
de acceso a drenagje, principalmente ubicadas dentro de Zonas de

Atencidn Prioritaria.

Asimismo, dichas definiciones guardan relacion con lo establecido en las “Reglas
de Operacion del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025",
donde se delimitan las caracteristicas que deben presentar las personas
beneficiarias del Programa vy los criterios de focalizacion para la asignacion de los

apoyos. Por lo anterior, se considera que el Programa cuenta con evidencia
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documental para identificar a su poblacién potencial y objetivo, por lo que esta

caracteristica se acredita.

Respecto al inciso b), se identificd que el documento “Fondo de Infraestructura
Social Estatal (FISE). Diagndstico (Situacion actual)” caracteriza a la poblacién
susceptible de atencion considerando las condiciones relacionadas con el rezago
habitacional y las carencias sociales asociadas a la vivienda. Asimismo, las “Reglas
de Operacién del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025”
establecen criterios de elegibilidad y priorizacion orientados a focalizar los apoyos
hacia la poblacidén que presenta mayores condiciones de vulnerabilidad,

considerando elementos como:

e Familias ubicadas en Zonas de Atencidn Prioritaria;
e Hogares con condiciones de hacinamiento;
e Viviendas con carencia por calidad y espacios;

e Viviendas con carencia de servicios bdsicos.

Lo anterior permite establecer una relacién entre la problemdtica identificada, la
poblacion que presenta la necesidad y los criterios utilizados para seleccionar a los

beneficiarios del Programa.

Respecto al inciso ¢), se identificd que el diagndstico presenta una definicion
conceptual de las poblaciones potencial, objetivo y prioritaria; sin embargo, no se
identifica una metodologia documentada que describa el procedimiento utilizado
para estimar dichas poblaciones, las variables consideradas para su cdlculo, ni las
fuentes especificas utilizadas para determinar su cuantificacion. Si bien el
diagndstico incorpora informacion relacionada con el rezago habitacional y las
condiciones de vivienda en la entidad, resulta necesario fortalecer el apartado
metodolégico para establecer con claridad cémo se determina el universo

susceptible de atencion y la poblacidon que serd priorizada por el Programa.

En cuanto al inciso d), dentro del documento “Fondo de Infraestructura Social
Estatal (FISE). Diagndstico (Situacion actual)” no se identificd un periodo especifico

para la revisiéon y actualizacién de las poblaciones potencial, objetivo y prioritaria.
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Si bien las fuentes de informacion utilizadas para analizar las condiciones de
pobreza, rezago social y vivienda cuentan con actualizaciones peridédicas por
parte de instituciones oficiales, el diagndstico del Programa no establece
formalmente la temporalidad bajo la cual deberd revisarse la informacion

poblacional o actualizarse la magnitud del problema identificado.

Respecto al inciso e), se identificd que el documento “Fondo de Infraestructura
Social Estatal (FISE). Diagndstico (Situacion actual)” incorpora informacion
proveniente de fuentes oficiales para contextualizar la problemdatica relacionada
con el rezago habitacional, calidad y espacios de la vivienda en el estado; sin
embargo, no se identifican de manera especifica las fuentes de informacioén
utilizadas para el cdlculo de las poblaciones potencial, objetivo y prioritaria del

Programa.

Respecto alinciso f), se identificd que la informacidén relacionada con la poblaciéon
objetivo y criterios de focalizacion del Programa se encuentra disponible a través
de documentos normativos de cardcter publico, especificamente en las “Reglas
de Operacion del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025",

publicadas en el Peridédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria
de Bienestar

Respecto alinciso a), se identificd que ambos diagndsticos cuentan con apartados
especificos para la identificacion y caracterizacion de la poblacién potencial y
objetivo. Para el caso del “Diagndéstico del Programa Calentadores Solares”,
implementado por la Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala, con recursos
se establece una poblacidon asociada con hogares y personas en situacion de
pobreza que presentan carencias relacionadas con servicios bdsicos en la
vivienda, considerando la problemdtica que atiende el Programa mediante la

instalacion de calentadores solares.

Por ofra parte, el “Diagndstico del Programa de Captacion de Agua de Lluvia en
Escuelas, implementado por la Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala”,

identifica las unidades susceptibles de intervenciéon relacionadas con instituciones
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educativas publicas que presentan necesidades asociadas al acceso vy
disponibiidad de agua. No obstante, considerando la naturaleza de la
infervencion del Programa, se identifica un drea de oportunidad metodoldgica,
debido a que la unidad directa que recibe el apoyo corresponde a instituciones
educativas y no a personas fisicas; por lo tanto, resulta pertinente definirlas como
drea de enfoque potencial, objetivo y atendida, mientras que la comunidad

escolar representa poblacion beneficiaria indirecta.

Respecto al inciso b), se identificd que los diagndsticos de ambos programas
incorporan informacion cuantitativa respecto a las poblaciones susceptibles de
atencion. En el caso del Programa Calentadores Solares, el diagndstico presenta la
cuantificacion de las poblaciones relacionadas con hogares que presentan
condiciones de vulnerabilidad y carencias sociales vinculadas con servicios bdsicos

en la vivienda.

Para el caso del Programa Escuelas Autosustentables, el diagndstico cuantifica las
instifuciones educativas susceptibles de recibir las acciones del Programa,
considerando las escuelas ubicadas en zonas prioritarias conforme a los criterios
establecidos por el FISE. Lo antferior permite dimensionar la magnitud de la
necesidad identificada y orientar la planeacién de los recursos implementados con

los Programas.

Respecto al inciso ¢), se identificd que los documentos “Diagndstico del Programa
Calentadores Solares, implementado por la Secretaria de Bienestar del Estado de
Tlaxcala, con recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)”
y “Diagnodstico del Programa de Captacion de Agua de Lluvia en Escuelas,
implementado por la Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala, con recursos
del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)” establecen la
cuantificacién de las poblaciones susceptibles de atencion, las cuales mantienen
congruencia con la definicion y problemdtica publica identificada para cada

intervencion.

Para el caso del Programa Calentadores Solares, el diagndstico establece la

identificacion y cuantificacion de las siguientes poblaciones:
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e Poblacién potencial: corresponde a la poblacién en situacidon de pobreza
en el estado de Tlaxcala que presenta condiciones relacionadas con las
carencias sociales atendidas por el Programa, particularmente aquellas
asociadas a los servicios bdsicos en la vivienda. Esta poblacién se estima en
598,684 personas.

e Poblacién objetivo: corresponde a la poblacién que cumple con los criterios
de focalizacion establecidos para la intervencién, considerando
principalmente personas ubicadas en localidades con alto o muy alto grado
de rezago social, Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y poblacion susceptible

de recibir acciones financiadas con recursos del FISE.

e Poblacién atendida: se integra por las personas beneficiadas mediante la
entfrega e instalacion de calentadores solares durante el ejercicio fiscal
correspondiente, considerando los apoyos efectivamente otorgados por el

Programa.

Por ofra parte, en el caso del Programa Escuelas Autosustentables, sustentado en
el “Diagndstico del Programa de Captacion de Agua de Lluvia en Escuelas,
implementado por la Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala, con recursos
del Fondo de Infraestructura Social para las Enfidades (FISE)”, se identifican las

siguientes cuantificaciones:

e Poblacién potencial: el diagndstico considera como referencia la poblacién
en situacion de pobreza del estado de Tlaxcala, cuantificada en 598,684
personas; sin embargo, considerando la naturaleza de la intervencion, dicha
definicion podria fortalecerse mediante su homologacién como drea de

enfoque potencial.

« Areade enfoque objetivo (actualmente denominada poblacién objetivo en
el diagndstico): corresponde a las instituciones educativas publicas
susceptibles de recibir acciones del Programa. El diagndstico identifica 764

escuelas urbanas ubicadas en Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y 675
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escuelas rurales, las cuales atfienden aproximadamente a 319,331

estudiantes.

e Area de enfoque atendida (actualmente denominada poblacién
atendida): corresponde a las instituciones educativas que recibieron
directamente las acciones del Programa durante el ejercicio fiscal. Para
2025 se identifican 87 escuelas beneficiadas, con una poblaciéon

beneficiaria indirecta aproximada de 28,870 alumnos.

Derivado del andlisis anterior, se identifica que ambos diagndsticos cuentan con
una cuantificacién de sus poblaciones o unidades susceptibles de intervencion,
manteniendo congruencia con los bienes y servicios entregados. No obstante, para
el caso del Programa Escuelas Autosustentables, se identifica como drea de
oportunidad homologar la denominacion utilizada en el diagndstico hacia drea de
enfoque potencial, objetivo y atendida, considerando que la unidad cuantificada

y beneficiada directamente corresponde a instituciones educativas publicas.

Respecto al inciso d), se identificd que los documentos “Diagndstico del Programa
Calentadores Solares y el “Diagnoéstico del Programa de Captacion de Agua de
Lluvia en Escuelas” incorporan elementos metodoldgicos para la identificacion y
cuantificacién de las poblaciones o unidades susceptibles de atencidén,
estableciendo criterios de delimitacion conforme a la problemdatica identificada,
las caracteristicas de la intervencion y los criterios de focalizacion establecidos para

la aplicacion de los recursos del FISE.

Para el caso del Programa Calentadores Solares, el diagndstico establece una
metodologia de cuantificacion basada en la identificaciéon de las poblaciones,
partiendo de la poblacidn que presenta la problemdatica general hacia aquella
susceptible de recibir los apoyos del Programa. En este sentido, la estimacion
considera como base la poblacién en situacién de pobreza del estado de Tlaxcala

y posteriormente aplica criterios de focalizacién relacionados con:

e poblacién ubicada en localidades con alto o muy alto grado de rezago

social;
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e Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP);
e condiciones de vulnerabilidad asociadas con carencias por servicios bdsicos
en la vivienda;

e criterios establecidos en la normatividad aplicable del FISE.

Asimismo, para determinar la poblacion atendida, el diagndstico considera los
registros administrativos generados por la operaciéon del Programa, particularmente
los apoyos oforgados mediante la instalacion de calentadores solares y la
estimacién de personas beneficiarias conforme a la composicidon promedio de los

hogares.

Por ofra parte, el “Diagndstico del Programa de Captacion de Agua de Lluvia en
Escuelas”, establece una metodologia de identificaciéon basada en la delimitacion

de las instituciones educativas publicas susceptibles de atencion.
Para ello, el diagnostico considera criterios como:

e Identificaciéon del universo de planteles educativos puUblicos;

e Ubicacion de escuelas en Zonas de Atencidn Prioritaria;

e Clasificacion territorial urbana y rural;

e Condiciones de rezago social;

e Necesidades relacionadas con infraestructura bdsica y disponibilidad de

agua.

Asimismo, para la determinacion del drea de enfoque atendida, se utilizan los
registros administrativos del Programa correspondientes a las instituciones
educativas que recibieron acciones de instalacion de sistemas de captacién de
agua pluvial y/o infraestructura asociada. No obstante, como se senald
previamente, se identifica un drea de oportunidad metodolégica relacionada con
la denominaciéon utilizada, ya que el diagndstico describe el procedimiento de
identificacién y cuantificaciéon sobre instituciones educativas publicas, por lo que
resulta conveniente homologar la metodologia hacia drea de enfoque potencial,
objetivo y atendida, permitiendo que exista mayor consistencia entre la unidad

cuantificada y la unidad que recibe directamente los apoyos.
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Respecto al inciso e), se identificd que los documentos *Diagndstico del Programa
Calentadores Solares y el “Diagndéstico del Programa de Captacion de Agua de
Lluvia en Escuelas”, establecen fuentes de informacion oficiales y confiables para

sustentar la identificaciéon y cuantificacion de sus poblaciones o dreas de enfoque.

Para el caso del Programa Calentadores Solares, el diagndstico utiliza informacion
proveniente de fuentes oficiales relacionadas con la medicidon de pobreza, rezago
social y caracteristicas de las viviendas, las cuales permiten determinar la magnitud
de la poblacidon que presenta la problemdtica atendida. Entre estas fuentes se
identifica informacion generada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) vy el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), utilizadas para analizar las condiciones socioecondmicas de |a

poblacidn, asi como las carencias vinculadas con servicios bdsicos en la vivienda.

Asimismo, para la cuantificacion de la poblacion atendida se consideran registros
administrativos generados por la Secretaria de Bienestar derivados de la operacion
del Programa, permitiendo identificar los apoyos otorgados y beneficiarios

alcanzados durante el ejercicio fiscal correspondiente.

Por ofra parte, para el Programa Escuelas Autosustentables, sustentado en el
“Diagndstico del Programa de Captacion de Agua de Lluvia en Escuelas”, se
identificd el uso de fuentes oficiales relacionadas con el universo de instituciones
educativas publicas susceptibles de atencion. En este sentido, el diagndstico
considera informacién de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) para identificar
y cuantificar los planteles educativos existentes, asi como informacion territorial y
socioecondmica relacionada con Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y niveles de
rezago social para determinar las instituciones educativas susceptibles de

intervencidon conforme a los criterios del FISE.

Respecto alinciso f), se identificd que la informacién relacionada con la poblacién
objetivo, drea de enfoque, criterios de focalizacion y mecanismos de seleccion de
los programas operados por la Secretaria de Bienestar se encuentra disponible
mediante documentos normativos de cardcter publico, especificamente en las

“Reglas de Operacion del Programa Calentadores Solares 2025” y las “Reglas de
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Operacién del Programa Escuelas Autosustentables 2025, publicadas en medios

oficiales del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Si bien los documentos diagndsticos proporcionados por la Unidad Responsable
durante el proceso de evaluacion permiten identificar y cuantificar la poblaciéon
y/o drea de enfoque de los Programas, no pudo identificar identificé su publicacion
en la pagina institucional de la Secretaria de Bienestar dado que se encuentra en

actualizacion.
Recomendaciones

R4. Definir en el diagndstico del Programa a cargo de la SOTyV, la identificacion,
metodologia de estimacion y fuentes de informacion, periodos de revision vy
actualizacién de poblaciones potencial y objetivo para su atencion efectiva, y

acorde a lo establecido en las ROP del Programa.

R5. Homologar en el diagndstico del Programa Escuelas Autosustentables la
definicidon de la unidad de intervencion como drea de enfoque potencial, objetivo
y atendida, considerando que la seleccién, cuantificaciéon y entrega de los apoyos

corresponde a instituciones educativas publicas.
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5. ¢Existe consistencia entre el diagnoéstico identificado y el destino de los recursos
del fondo en la entidad federativa?

Respuesta general: No procede valoraciéon cuantitativa.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Existe consistencia entre el diagndstico identificado por la Secretaria de
Ordenamiento Territorial y Vivienda y el destino de los recursos ejercidos mediante
el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) durante el ejercicio fiscal
2025. De acuerdo con el documento “Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE).
Diagnostico (Situacion actual)”, la problemdatica identificada se relaciona con
hogares que presentan condiciones de rezago habitacional, carencias por calidad
y espacios de la vivienda, asi como limitaciones para mejorar sus condiciones

habitacionales.

Asimismo, conforme a las Reglas de Operacion del Programa Viviendas Adecuadas
con Espacios Dignos 2025, la intervencion contempla acciones dirigidas al

mejoramiento de vivienda mediante:

e Cuartos dormitorio;
e Cuartos dormitorio con bano;
e Pisos dignos;

e Biodigestores para vivienda.

Al contrastar dicha informacién con el Reporte del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), médulo Ejercicio del Gasto, cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2025, se identifico que la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda registrd
recursos del FAIS Entidades en la partida “Edificacién habitacional”, con un monto
devengado de $58,634,483.45.

El destino registrado guarda correspondencia con la problemdatica identificada en
el diagndstico y con los bienes establecidos en la documentacion programdatica,

debido a que las acciones de edificaciéon habitacional contribuyen directamente
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a mejorar las condiciones fisicas de las viviendas, reducir condiciones de
hacinamiento y atender carencias asociadas con calidad y espacios de la
vivienda. Asimismo, dichas intervenciones corresponden a proyectos elegibles
dentro del Catdlogo FAIS 2025, al estar relacionadas con infraestructura social

bdsica en materia de vivienda.

Finalmente, se identifica congruencia con los criterios establecidos en el articulo 33
de la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos Generales del FAIS 2025, al
orientar los recursos hacia obras y acciones sociales bdsicas que beneficien
directamente a poblacion en situacion de pobreza extrema, localidades con alto

o muy alto nivel de rezago social y Zonas de Atencidn Prioritaria.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

De acuerdo con los documentos diagndsticos proporcionados por la Unidad
Responsable, si existe consistencia entre los diagndsticos elaborados por la
Secretaria de Bienestar y el destino de los recursos ejercidos mediante el Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades durante el ejercicio fiscal 2025, toda vez
que las intervenciones se orientaron a atender carencias vinculadas con
infraestructura social bdsica, particularmente aquellas relacionadas con servicios

bdsicos en vivienda y acceso a infraestructura adecuada.

Para el caso del Programa Calentadores Solares, el diagndstico identifica
necesidades relacionadas con las condiciones de habitabilidad de hogares en
situacion de pobreza y rezago social, por lo que el suministro e instalacién de

calentadores solares se vincula con la mejora de servicios bdsicos en la vivienda.

Por su parte, el Programa Captacion de Agua de Lluvia en Escuelas se orienta a
fortalecer la infraestructura bdsica en planteles educativos mediante sistemas que

permitan mejorar la disponibilidad de agua en instituciones educativas publicas.

Conforme al Reporte del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), modulo

Ejercicio del Gasto, cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, se identificd que la
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Secretaria de Bienestar registré recursos del FAIS Entidades en la partida “Ayudas

sociales a personas”, con un monto devengado de $103,524,100.00.

Al analizar el destino del recurso, se observa consistencia entre el gasto reportado
y las intervenciones establecidas en las Reglas de Operacion de los programas, ya
que los recursos se materializan en apoyos dirigidos a la instalaciéon de
infraestructura y equipamiento que confribuyen a reducir carencias sociales
vinculadas con vivienda vy servicios bdsicos. Asimismo, las acciones realizadas
corresponden a proyectos considerados dentro del Catdlogo FAIS 2025 vy
mantfienen congruencia con los objetivos del Fondo establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal y los Lineamientos Generales del FAIS, al priorizar la atencion
de poblacién ubicada en Zonas de Atencidn Prioritaria, localidades con alto y muy

alto grado de rezago social y poblacion en situacién de pobreza extrema.
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6. ¢En qué medida los proyectos/programas presupuestarios estatales a través de
los cuales se ejercieron los recursos del Fondo evaluado, contribuyen al logro

de los objetivos de la MIR federal de dicho Fondo?

Respuesta general: No procede valoracion cuantitativa.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

A partir del andlisis de la MIR Federal del Programa presupuestario 1003 FAIS
Enfidades, ejercicio fiscal 2025, se idenfifica que las acciones desarrolladas
mediante el Programa Presupuestario estatal 64-1S Viviendas Adecuadas con
Espacios Dignos 2025 contribuyen directamente al cumplimiento de la l6égica de
intervencion del Fondo, principalmente al Componente A: “Proyectos financiados

de infraestructura para la calidad y espacios de la vivienda”.

Lo anterior se observa debido a que dicho componente federal mide la proporcion
de proyectos destinados a mejorar las condiciones fisicas de las viviendas mediante
el indicador “Porcentaje de proyectos de calidad y espacios de vivienda respecto

del total de proyectos financiados con recursos del FISE”.

En este sentido, los bienes y servicios otorgados mediante el Programa representan
intervenciones que confribuyen directamente a incrementar los proyectos
financiados en materia de calidad y espacios de la vivienda, debido a que
atienden condiciones relacionadas con disponibilidad de espacios habitacionales
adecuados, caracteristicas fisicas de la vivienda y acceso a infraestructura

sanitaria.

Asimismo, estas acciones guardan correspondencia con los indicadores de nivel

Propdsito de la MIR Federal:

Porcentaje de poblacién que presenta carencia por calidad y espacios de la

vivienda.
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Porcentaje de poblacién que presenta carencia por acceso a servicios bdsicos de

la vivienda.

Esto se debe a que las acciones de ampliacién y mejoramiento de vivienda buscan
modificar las condiciones materiales que generan dichas carencias, por lo que la
intervencion estatal aporta al resultado esperado del Fondo: reducir rezagos
asociados a vivienda en la poblacién objetivo. Por lo anterior, se identifica que que
el cumplimiento de los objetivos del Programa es suficiente y necesario para lograr

los objetivos planteados en la MIR del FISE.
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Gestion

7. ¢Enla entidad federativa se tiene identificada la normatividad federal y estatal

que regula actualmente la aplicacion del fondo evaluado?

Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

En la entidad federativa se identifica la normatividad federal y estatal que regula
la aplicacién del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) durante
el ejercicio fiscal 2025. Para el caso de la Secretaria de Ordenamiento Territorial y
Vivienda (SOTyV), la operaciéon del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios
Dignos 2025 se encuentra sustentada en documentos normativos y programdticos
que establecen los criterios para la planeacién, ejecucion, seguimiento vy

comprobaciéon de los recursos del Fondo.

En el dmbito federal, se identifican como principales instrumentos normativos la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinaciéon
Fiscal, parficularmente el articulo 33, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el
Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2025, los
Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social 2025 y el Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion

y calendarizacion de los recursos del FAIS para el ejercicio fiscal 2025.

En el dmbito estatal, se identifican como documentos aplicables el Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el gjercicio fiscal 2025, la Ley Orgdnica de la
Administracion PUblica del Estado de Tlaxcala, la Ley de Planeacion del Estado de
Tlaxcala, el Reglamento Interior de la Secretaria de Ordenamiento Territorial y
Vivienda, el Plan Estatal de Desarrollo Tlaxcala 2021-2027 vy las Reglas de Operacion

del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025.
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Respecto al conocimiento de la normatividad aplicable por parte de los servidores
publicos involucrados en la operacidén del Fondo, con base en la informacion
proporcionada durante la entrevista realizada con la Unidad Responsable, se
identificd que cuando se incorpora nuevo personal al equipo operativo se
desarrolla un proceso interno de induccidon y acompanamiento, mediante el cual
se comparten los documentos normativos federales y estatales aplicables. Este
proceso tiene como finalidad que el personal involucrado conozca los objetivos del
Fondo, criterios de aplicacion del recurso, poblacién objetivo, procedimientos
operativos, responsabilidades institucionales y mecanismos de seguimiento

establecidos para la ejecucion del Programa.

Asimismo, el conocimiento del marco normativo se refleja en la operacion del
Programa mediante la elaboracién de documentos como la MIR estatal, drbol de
problemas, drbol de objetivos, diagndstico del Programa, expedientes técnicos y
documentaciéon requerida para la ejecucion y seguimiento fisico-financiero de los

proyectos.

No obstante, aunque se identifican mecanismos internos para la revision vy
transmision del marco normativo aplicable, se considera como drea de
oportunidad fortalecer la documentacion de dichos procesos mediante evidencia
formal como listas de asistencia, minutas de reunién, oficios de comunicaciéon
inferna o materiales utilizados durante los procesos de induccidon, con la finalidad
de contar con evidencia sistematizada sobre las acciones de difusion normativa

realizadas.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

En el caso de la Secretaria de Bienestar, se identificd que los programas financiados
mediante recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
durante el ejercicio fiscal 2025 cuentan con un marco normativo federal y estatal

definido que orienta su operacion.
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A nivel federal, los principales documentos normativos identificados corresponden
a la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion
Fiscal, particularmente el articulo 33, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025, los Lineamientos Generales para la
Operacion del FAIS 2025 y el Catdlogo FAIS 2025.

En el dmbito estatal, la operacion se encuentra sustentada principalmente en el
Plan Estatal de Desarrollo Tlaxcala 2021-2027, la normatividad administrativa estatal
aplicable, asi como las Reglas de Operacion del Programa Calentadores Solares

2025 y las Reglas de Operacion del Programa Escuelas Autosustentables 2025.

De manera especifica, los programas ejecutados por la Secretaria de Bienestar

guardan correspondencia con el marco normativo del FISE, considerando que:

e Calentadores Solares contribuye ala atencion de necesidades relacionadas
con servicios bdsicos en vivienda mediante infraestructura que mejora las

condiciones de habitabilidad de los hogares.

e Escuelas Autosustentables contribuye al fortalecimiento de infraestructura
social bdsica mediante sistemas de captacidon de agua en instituciones

educativas publicas.

Respecto al conocimiento de la normatividad por parte de los servidores publicos
involucrados, durante la entrevista realizada con la Unidad Responsable se informo
que al inicio de cada ejercicio fiscal se lleva a cabo un proceso de capacitaciéon
dirigido al personal participante en la operacion de los programas financiados con

recursos del FISE.

Durante dichas capacitaciones se revisa la normatividad federal y estatal
aplicable, incluyendo los objetivos del Fondo, criterios de focalizacion,
disposiciones establecidas en los Lineamientos Generales del FAIS, Reglas de
Operaciéon vigentes, procedimientos internos y responsabilidades de las dreas

involucradas en la ejecucién de los programas. Este mecanismo contribuye a que
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el personal operativo cuente con conocimiento actualizado sobre los cambios
normativos aplicables para cada ejercicio fiscal, favoreciendo una adecuada

planeacion, operacion y seguimiento de los recursos.

Como drea de oportunidad, se identifica la importancia de fortalecer la
sistematizacion documental de estos procesos mediante evidencia como
programas de capacitacion, listas de asistencia, materiales utilizados o minutas de
trabajo, con la finalidad de contar con mecanismos formales que documenten la

difusiéon y actualizacion normativa realizada por la Unidad Responsable.
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8. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las
aportaciones al interior de la entidad y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Son Fjel conocimiento de las instituciones responsables (normativas y si
operativas) del Fondo;

b) Estdn estandarizados, son utilizados por las instituciones responsables; Si
c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento; No
d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios. No

Respuesta: 1
Nivel Criterios y ponderaciones
Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad estdn
2 documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Respecto alinciso a), y con base en la informacién obtenida durante las entrevistas
realizadas con las Unidades Responsables, se identificd que la Secretaria de
Bienestar y la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda conocen la
distribucidon de los recursos asignados para la ejecucidon de los programas
financiados mediante el FISE. Asimismo, se senald que la definicidn de los proyectos
financiados considera la coordinacion entre las instancias involucradas y las
prioridades establecidas para la aplicacién del Fondo, conforme a los rubros

permitidos en la normatividad federal aplicable.

Adicionalmente, mediante el documento “Distribucion de recursos FISE 2025", las
dependencias ejecutoras cuentan con informacion sobre el techo presupuestario

asignado para la programacion de sus intervenciones.

En cuanto alinciso b), se identificé que la distribucidn del recurso se realiza bajo un
proceso institucional coordinado entre las dependencias participantes del Fondo,
permitiendo que las instituciones responsables conozcan los montos autorizados y
programen sus acciones conforme al recurso asignado. Asimismo, las

intervenciones financiadas por ambas dependencias deben mantener
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correspondencia con los criterios generales establecidos en la Ley de Coordinaciéon
Fiscal y los Lineamientos Generales para la Operacidon del FAIS 2025,
particularmente respecto a los rubros de inversion permitidos y poblaciéon objetivo

del Fondo.

Respecto al inciso ¢), los criterios se encuentran infegrados en un solo documento
si bien se identificd documentacion relacionada con la distribucion del recurso FISE
2025 entre dependencias ejecutoras, no se identificd un documento Unico que
concentre de manera especifica los criterios empleados para determinar dicha
distribucion. El documento “Distribucion de recursos FISE 2025” permite conocer los
montos asignados a cada dependencia; sin embargo, no incorpora elementos

metodoldgicos como:

o Criterios considerados para definir los porcentajes de asignacion;
e Variables utilizadas;

e Andlisis de necesidades;

e Ponderaciones aplicadas;

e Procedimiento para priorizar dependencias o intervenciones.

Por lo anterior, se identifica como drea de oportunidad integrar en un documento

institucional los criterios utilizados para la distribucion interna del Fondo.

En cuanto alinciso d), no se identificé dentro de la documentacion proporcionada
un apartado especifico donde se establezcan plazos formales para la revision o
actualizacién de los criterios utilizados para distribuir los recursos FISE entre las
dependencias ejecutoras. No obstante, derivado de la naturaleza anual del Fondo,
la asignacion de recursos se revisa para cada ejercicio fiscal considerando el
presupuesto autorizado, la programacion anual y las prioridades definidas para la

operacion de los recursos.
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9. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones y esta
desagregado por las siguientes categorias:

a) Capitulo de gasto; Si
b) Momento contable; Si
c) Tipos de apoyo, de acuerdo con las ROP, Lineamientos o normativa; Si
d) Distribucion geogrdfica al interior de la entidad. Si
Respuesta: 1
Nivel Criterios y ponderaciones

El destino estd documentado y se encuentra desagregado en todas las

4 categorias establecidas en la pregunta.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Respecto al inciso a), se identificd que la Secretaria de Ordenamiento Territorial y
Vivienda documenta el destino de las aportaciones del FISE mediante informacion

presupuestaria desagregada por capitulo de gasto.

Conforme al documento “Tabla 1. Presupuesto del Fondo de Aportaciones FISE
2025", los recursos del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025 se

registraron principalmente en:

e Capitulo 6000: Obras PUblicas
o Concepto 6200 Obra publica en bienes propios.
o Presupuesto ejercido: $57,253,734.28.

Asimismo, se identificé recurso registrado en:

e Capitulo 3000: Servicios Generales

o Concepto 3200 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros
servicios.

o Presupuesto ejercido: $1,035,325.48.
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El monto total ejercido identificado asciende a $58,289,059.76, permitiendo

conocer la clasificacion econdmica del gasto financiado mediante el Fondo.

Respecto al inciso b, se identificd que la Secretaria de Ordenamiento Territorial y
Vivienda (SOTyV) documenta el destino de las aportaciones del Fondo de
Infraestructura Social para las Enfidades (FISE) 2025 conforme a los momentos
contables establecidos en la gestion presupuestaria, permitiendo dar seguimiento
al recurso desde su autorizacion hasta su ejercicio. De acuerdo con la informacioén
presupuestaria del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, se
identifica la evolucidn del recurso asignado considerando el presupuesto

aprobado, modificado, devengado, ejercido y pagado:

Programa Aprobado Modificado | Devengado Ejercido Pagado

presupuestar

io

Viviendas $57,832,595. | $58,289,059. | $58,289,059. | $58,289,059. | $58,289,059.
Adecuadas | 00 76 76 76 76
con Espacios
Dignos 2025
(FISE)

En cuanto al inciso ¢), la SOTyV documenta el destino de los recursos conforme a
los tipos de apoyo establecidos en las Reglas de Operacion del Programa Viviendas
Adecuadas con Espacios Dignos 2025. De acuerdo con la documentacion de
avance fisico-financiero y padrén de beneficiarios del programa, los recursos FISE

fueron destinados a intervenciones como:

e Cuarto dormitorio de 14.80 m?
e Cuarto dormitorio con bano de 20.10 m?%
e Pisos dignos;

e Biodigestores para vivienda.
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El registro permite identificar por accién:
e Municipio beneficiado;
e Recurso ejercido;
e Recurso pagado;
e Avance financiero;
e Unidad de medida;
o Clave sifais;

e Conftrato correspondiente.

Lo anterior permite verificar la frazabilidad entre los apoyos otorgados, la

normatividad del programa vy los proyectos financiados con el Fondo.

Respecto al inciso d), se identificé que el destino de las aportaciones del FISE
ejecutadas mediante el Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025
se encuentra documentado territorialmente, permitiendo conocer la distribucién
geogrdfica de las acciones realizadas al interior del Estado de Tlaxcala. Lo anterior
se acredita mediante los registros generados durante la operacién del Programa,
en los cuales se identifica la ubicacion de las intervenciones financiadas,

incluyendo municipio y localidad.

Asimismo, con base en la informacion proporcionada durante la entrevista
redlizada con la Unidad Responsable, se identificé que la SOTyV utiliza la
plataforma SIFAIS como herramienta para sistematizar informacion relacionada
con los beneficiarios y las acciones ejecutadas. En dicha plataforma se captura
informacion de cada persona beneficiaria, el importe correspondiente de
inversiéon, avances fisicos de obra y evidencia documental del seguimiento

readlizado.

Adicionalmente, la Unidad Responsable senald que dentro de la informacién
registrada en dicha plataforma se incorpora la georreferencia de cada
beneficiario, lo cual permite identificar territorialmente la ubicacion de los apoyos
otorgados. Este elemento también contribuye al seguimiento de los criterios de
focalizacion establecidos en la normativa del Fondo, ya que permite verificar la

atencidon en las zonas prioritarias definidas para la aplicacién del recurso.
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Programas Calentadores Solares y Escuelas Autosustentables, Secretaria de

Bienestar

En cuanto al inciso a), se identificd que la Secretaria de Bienestar documenta el
destino de las aportaciones del FISE 2025 por capitulo de gasto. La informacién
presupuestaria muestra recursos ejercidos en los capitulos 4000 Transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas y 6000 Inversion publica, ademds de gastos

indirectos.

Capitulo de gasto Programa / concepto

4000 Programa Calentadores Solares $39,050,000.00

4000 Gastos indirectos $2,760,909.00

6000 Programa Escuelas Autosustentables | $59,150,000.00
Total $100,960,909.00

Mientras que en relacion al inciso b), se identificd que la Secretaria de Bienestar
cuenta con informacidon desagregada por los momentos contables del
presupuesto: aprobado, modificado, devengado, ejercido y pagado. Para 2025, la

SB registro el siguiente presupuesto:

Fuent Aprobado Modificado Devengado Ejercido

e

FISE $100,960,909. | $103,524,116.3 | $103,524,116.3 | $103,524,116.3 | $103,524,116.3
2025 | 00 6 6 6 6
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Respecto alinciso ¢) de acuerdo con las ROP, Lineamientos o normativa, el destino

de los recursos se encuentra documentado conforme a los programas operados

por la Secretaria de Bienestar. Se identifican apoyos para Calentadores Solares,

Escuelas Autosustentables y Gastos Indirectos; asimismo, el presupuesto se

desagrega por rubro como mejoramiento de vivienda, agua potable,

electrificacion y gastos indirectos.

Mejoramiento de vivienda

Monto ejercido

$33,373,241.80

Electrificaciéon

$25,533,582.25

Agua potable

$42,842,792.31

Gastos indirectos

$1.774,500.00

Total

$103,524,116.36

Finalmente respecto al inciso d), la Secretaria de Bienestar documenta la

ubicaciéon de los proyectos mediante la plataforma SIFAIS, donde se idenfifican

folio, nombre del proyecto, incidencia, rubro, monto y estatus de revision. Ademads,

en dicho sistema se integran datos de georreferenciacion de los proyectos, como

estado, municipio, localidad, latitud y longitud.
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10. La entidad federativa cuenta con procedimientos documentados de aplicaciéon

de los recursos del Fondo, los cuales tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Permiten verificar que se foman en cuenta los problemas o
necesidades de la poblacién/drea de enfoque a la que se encuentra Si
orientado el Fondo de Aportaciones;

b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para
llevar a cabo la ejecucion de cada uno de los programas en los que se Si
ejecutaron los recursos del Fondo;

c) Estan formalizados en un documento normativo; Si

d) Estan estandarizados, es decir, son conocidos por las unidades
administrativas responsables del Fondo?

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones

Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen todas

4 . .
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Respecto al inciso a), se identificd que los procedimientos de aplicacién de los
recursos permiten verificar la vinculaciéon entre el destino del FISE y las necesidades
de la poblacidon objetivo, debido a que las acciones financiadas por el Programa
parten de la identificacion de carencias relacionadas con la calidad y espacios de

la vivienda, asi como acceso a servicios bdsicos.

Lo anterior se encuentra documentado mediante el diagndstico del Programa, en
el cual se identifica el problema publico que requiere atencidén, asi como mediante
las Reglas de Operacién donde se establecen criterios de elegibilidad, requisitos y
mecanismos para seleccionar a la poblacidon beneficiaria. Por lo anterior, los
procedimientos permiten verificar que los recursos aplicados mantienen

correspondencia con las necesidades que busca atender el Fondo.
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Respecto alinciso b), se identificd que los procedimientos de aplicacion del recurso
consideran los costos y fuente de financiamiento disponible, dado que el Programa
cuenta con documentaciéon presupuestaria donde se establece la asignacion,
programacion y ejercicio de los recursos provenientes del FISE. Para el ejercicio

fiscal 2025, la SOTyV contd con informacién presupuestaria que permite identificar:

e Fuente de financiamiento: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE);

e Presupuesto asignado al Programa;

e Capitulo y concepto de gasto;

¢ Momentos contables del recurso.

Asimismo, la programacién de acciones considera los costos asociados a los tipos
de apoyo establecidos en las Reglas de Operacién, permitiendo definir las metas

fisicas conforme al recurso disponible.

Respecto alinciso ¢), se identificd que los procedimientos para la aplicacion de los
recursos se encuentran formalizados principalmente en las Reglas de Operaciéon
del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, documento

normativo donde se establecen:

o Objetivos del Programa;

e Poblacién objetivo;

e Requisitos de acceso;

» Criterios de seleccion;

o Caracteristicas de los apoyos;

e Responsabilidades institucionales;

e Procedimientos para la entrega y seguimiento de los apoyos.

Adicionalmente, la aplicacién de los recursos se encuentra regulada por los
Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS 2025, que establecen los

criterios para orientar el gasto del Fondo.
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Respecto al inciso d), con base en la informaciéon proporcionada durante la
entrevista realizada con la Unidad Responsable, se identificdé que los
procedimientos son conocidos por el personal encargado de la aplicacion del
recurso. La SOTyV senald que cuando existe incorporacion de nuevo personal al
equipo operativo se comparten los documentos hormativos federales y estatales
que regulan la operacion del Programa, con la finalidad de que conozcan los
criterios aplicables para la ejecucidon del Fondo. Por Ultimo, al enconfrarse
establecidos en documentos normativos, los procedimientos permiten que las

dreas responsables desarrollen sus actividades bajo criterios homogéneos.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

Respecto al inciso a), se identificd que los procedimientos permiten verificar la
relacion entre la aplicacion del recurso y las necesidades atendidas mediante los
programas financiados. El Programa Calentadores Solares orienta sus acciones
hacia la atencidén de necesidades vinculadas con servicios bdsicos en viviendas.
Por su parte, el Programa Escuelas Autosustentables dirige los recursos hacia
necesidades de infraestructura social bdsica en instituciones educativas,
particularmente relacionadas con disponibilidad y aprovechamiento de agua.
Dichas necesidades se encuentran identificadas en los diagndsticos

correspondientes y se vinculan con los objetivos establecidos para el FISE.

En cuanto al inciso b), los procedimientos consideran la disponibilidad
presupuestaria y fuente de financiamiento, ya que la Secretaria de Bienestar
cuenta con documentacion donde se identifica la asignacion del recurso FISE para

los programas ejecutados. La informacién presupuestaria permite conocer:

e Fuente de financiamiento;
e Recursos disponibles por programa;
o Clasificacion del gasto;

e Seguimiento presupuestario.
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Asimismo, la programacion de apoyos se readliza considerando el recurso
autorizado y los costos asociados a los bienes entregados mediante cada

programa.

Con relacién al inciso ¢), los procedimientos se encuentran formalizados mediante

las:

o Reglas de Operacién del Programa Calentadores Solares 2025.

o Reglas de Operacién del Programa Escuelas Autosustentables 2025.

En dichos documentos se establecen los mecanismos para la aplicacién del
recurso, incluyendo poblacion objetivo o drea de enfoque, criterios de seleccion,
caracteristicas de los apoyos y responsabilidades de las dreas participantes.
Asimismo, su ejecucion atiende las disposiciones establecidas en los Lineamientos
Generales del FAIS 2025.

Con relaciéon al inciso d), y con base en la enfrevista realizada con la Unidad
Responsable, se identificd que la Secretaria de Bienestar implementa mecanismos
para que el personal involucrado conozca los procedimientos asociados a la
aplicacién delrecurso. La dependencia senald que alinicio de cada ejercicio fiscal
se readliza una capacitaciéon dirigida al personal responsable de la operacidon de los
programas financiados mediante FISE, en la cual se revisa la normatividad
aplicable, reglas de operacién, criterios del Fondo y procedimientos

correspondientes.
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11. ;Existe informacion que permita conocer qué personas, actores o instancias
(dreas de enfoque) reciben los bienes, servicios, apoyos, obras o proyectos

financiados con recursos del Fondo y cuenta con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Incluye las caracteristicas de las personas o dreas beneficiarias si
establecidas en la normatividad;

b) Incluye el fipo de apoyos otorgados; Si
c) Se consideran las diferencias regionales respecto al problema puUblico; Si
d) Estd sistematizada, con clave Unica de identificacién que no cambia si
en el tiempo;

e) Tiene mecanismos documentados para su seleccidn, verificacion, si
seguimiento, depuracion o actualizacién.

Respuesta: 1

Nivel Criterios y ponderaciones

El Fondo recolecta informacidn acerca de todos los aspectos

4 establecidos en la pregunta.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Respecto alinciso a) en el documento “Padrén de beneficiarios”, se identificd que
la informacion disponible que permite conocer las caracteristicas de las personas
beneficiarias atendidas mediante el Programa, conforme a los criterios
establecidos en la normatividad aplicable, este documento integra informacién

gue permite identificar a la poblacion atendida, considerando variables como:

e Nombre de la persona beneficiaria;
e Ubicacion territorial;

e Municipio y localidad;

e Tipo de apoyo recibido;

o Caracteristicas asociadas a la focalizacion del programa.
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En cuanto alinciso b), la informacién generada por la SOTyV permite identificar los
tipos de apoyo entregados mediante recursos FISE, los cuales corresponden con las

modalidades establecidas en las Reglas de Operacion:

Programa Tipo de apoyo identificado

Cuarto dormitorio

Cuarto dormitorio con bano

Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025

Piso digno

Biodigestor para vivienda

Asimismo, los registros permiten relacionar cada apoyo con la persona beneficiaria

y ubicacion correspondiente.

En cuanto al inciso ¢), la SOTyV compartié un documento titulado “Informe 2025",
mismo que permite identificar diferencias territoriales en la atencion del Programa,
ya que los registros incorporan informacién de ubicacion geogrdfica de las
acciones ejecutadas. Asimismo, la selecciéon y focalizacidon de los apoyos considera

los criterios establecidos por el FISE relacionados con:

e Zonas de Atencion Prioritaria;
e Localidades con rezago social;

e Poblacién con carencias asociadas a calidad y espacios de vivienda.

Durante la entrevista, la Unidad Responsable senald que en la plataforma SIFAIS se
sistematiza informacién que integra la georreferenciacion de cada beneficiario,
permitiendo identificar territoriclmente la aplicacién de los recursos y dar

seguimiento a la atencion de necesidades diferenciadas.
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Respecto al inciso d), se identificd que la informacion de beneficiarios y proyectos
se encuentra sistematizada en un Padréon de Beneficiarios y en el SIFAIS utilizados
para la operaciéon y seguimiento del Programa, asimismo se integra informaciéon de
beneficiarios, inversion, avances y evidencia de las acciones. En cuanto a la
plataforma SIFAIS, se asigna un folio Unico de identificacion que permite dar

seguimiento al proyecto registrado.

Respecto al inciso e), se identificdé que existen mecanismos documentados
asociados al manejo de la informacion de las personas beneficiarias. Las Reglas de
Operacion del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025

establecen los procedimientos relacionados con:

e Requisitos de acceso;

o Criterios de seleccion;

e Integracién de expedientes;
e Validacion de informacién;

e Seguimiento de los apoyos entregados.

Estos mecanismos permiten actualizar y verificar la informacion correspondiente a

la poblacién atendida.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

Respecto al inciso a), se identificd que la informacién generada por la Secretaria
de Bienestar permite conocer las caracteristicas de las personas y dreas de
enfoque atendidas conforme a la naturaleza de cada intervencién. Para el
Programa Calentadores Solares, el documento *“16_PADRONES_FISE” integra
informacion nominal de las personas beneficiarias, permitiendo identificar los
hogares atendidos mediante los apoyos otorgados por el Programa. Por su parte,
para el Programa Escuelas Autosustentables, la informacion corresponde a la
sistematizacion de informacion de instituciones educativas beneficiadas,

infegrando datos como:
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Respecto al inciso b), la informacion compartida por la UR permite identificar los

bienes y proyectos financiados mediante recursos del Fondo.

Programa Registro utilizado Tipo de apoyo identificado
Calentadores Padrén de | Equipamiento de calentadores solares
Solares beneficiarios en vivienda

Registro de
Escuelas Equipamiento de sistemas de
proyectos SIFAIS P
Autosustentables captaciéon, alimacenamiento y filtracion
de agua en escuelas

Asimismo, en el documento “33 CARATULAS FAIS" se identifican proyectos
registrados relacionados con el equipamiento de sistemas de captacion,
almacenamiento vy filfracion de agua en escuelas, incluyendo folio del proyecto,

incidencia, rubro y monto autorizado para su ejecucion.

En cuanto alinciso c), la informacion registrada considera la ubicacion territorial de
los apoyos otorgados, permitiendo identificar la distribucion de las intervenciones
al interior de la entidad federativa. Para el Programa Calentadores Solares, el
padréon permite vincular los apoyos entregados con los hogares beneficiarios y su
ubicacién, facilitando verificar la atencién conforme a los criterios de focalizacién

establecidos.

En el caso del Programa Escuelas Autosustentables, el registro por plantel educativo
permite identificar las escuelas atendidas y su ubicacidn territorial, lo cual permite
reconocer diferencias regionales asociadas a necesidades de infraestructura

hidrica en los centros educativos.

Adicionalmente, mediante el registro en SIFAIS se identifica la ubicacion de los
proyectos financiados con el Fondo, favoreciendo el seguimiento geogrdfico

conforme a los criterios establecidos en los Lineamientos Generales del FAIS.
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Respecto alinciso d), la informacion se encuentra sistematizada mediante registros
administrativos y sistemas informdticos utilizados para la operacion y seguimiento
del Fondo. Para el Programa Calentadores Solares, se cuenta con bases de datos
de beneficiarios donde se asigna un identificador asociado al registro de cada
persona beneficiaria. El documento “16_PADRONES_FISE" muestra una estructura

organizada mediante niUmero de registro e ID de beneficiario.

Para el Programa Escuelas Autosustentables, la informacion se sistematiza
considerando la naturaleza del drea de enfoque, por lo que cada institucién
educativa cuenta con elementos de identificacion como nombre del plantel y
clave escolar. Asimismo, los proyectos registrados en SIFAIS cuentan con un folio
Unico de identificacion, mediante el cual se da seguimiento al proyecto durante su

ejecucion.

En cuanto al inciso e), se identificé que la Secretaria de Bienestar cuenta con
mecanismos documentados para la seleccidn y seguimiento de las personas
beneficiarias y dreas de enfoque atendidas mediante los programas financiados
con FISE. Estos mecanismos se encuentran establecidos en las Reglas de Operacion
de cada Programa. En dichos documentos se establecen los criterios de acceso,

seleccion, integracién documental y seguimiento de los apoyos otorgados.

Adicionalmente, el registro de informacion en SIFAIS permite dar seguimiento a los
proyectos mediante informacién actualizada sobre ubicaciéon, tipo de

intervencion, avances y caracteristicas del proyecto.
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12. ;Cudles fueron los proyectos/programas presupuestarios a través de los cudles
se ejercieron los recursos del Fondo Evaluado? ;Dichas intervenciones fueron
viables/idoneas para ejecutar los recursos del Fondo de Aportaciones en el

ejercicio fiscal evaluado?
Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Nombre del proyecto/Pp ‘ Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025

Clave o categoria Proyecto Presupuestario 64-15 Viviendas Adecuadas con

presupuestal Espacios Dignos 2025

51 (T (o] M=K Ly e[ N\ Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

proyecto/Pp

Ano de inicio de operacion [VS

del proyecto/Pp

El Programa busca atender condiciones asociadas con

4 (o] o] (=10  [o Mol =Yt =Y (o [ [ W [IMM €| rezago habitacional y carencias sociales relacionadas
el proyecto/Pp pretende con la calidad y espacios de la vivienda, asi como

(o1 N [o [T A I (TS (Te [N HI\TEl necesidades vinculadas con servicios bdsicos en

viviendas de la poblacién objetivo.

El Programa tiene como objetivo conftribuir al
Il J () W [N IR\ 25 Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad

LN (XA YAd MR- Bl Mediante acciones de infraestructura social bdsica en

[ CR IR IV IR RITA [ [F I Vivienda. Los componentes financiados mediante FISE

(o [VI=Xe) i CYL-N (Aol N NI corresponden a: cuarto dormitorio, cuarto dormitorio con
bano, pisos dignos y biodigestores para vivienda.

Presupuesto del Aprobado: $57,832,595.00

proyecto/Pp (Aprobado, Modificado: $58,289,059.76
"/ (eYeliilefe[c [RVAD NN TeTole [YM Devengado: $58,289,059.76

Reglas de Operacién del Programa Viviendas
DIYST Iy (IR0 Te [(e [ Te1 [} Adecuadas con Espacios Dignos 2025.
con los que cuenta Diagndstico del Programa.

Arbol de problemas.
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Arbol de objetivos.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Fichas Técnicas de Indicadores.

Documentos presupuestarios y seguimiento del recurso
FISE.

A partir del andlisis de los elementos del Programa Viviendas Adecuadas con
Espacios Dignos 2025, se identificd que la intervencion publica resulta pertinente
para la ejecucion de los recursos del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE), ya que existe correspondencia entre el objetivo, problema publico
identificado, poblacién objetivo y componentes del Programa con los objetivos y

criterios establecidos para el Fondo.

Respecto al objetivo del Programa, se observa alineacién con el propdsito del FISE
establecido en el arficulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, el cual senala que
los recursos deberdn orientarse al financiamiento de obras, acciones sociales
bdsicas e inversiones que beneficien directamente a poblacidn en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y Zonas de Atencion
Prioritaria. En este sentido, el Programa contribuye mediante acciones orientadas

al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de las viviendas.

En relaciéon con el problema publico identificado, el diagndstico del Programa
reconoce una problemdtica asociada con las condiciones de vivienda de la
poblacion objetivo, particularmente vinculada con carencias por calidad vy
espacios de la vivienda y acceso a servicios bdsicos. Esta problemdtica guarda
relacidén con las dimensiones de pobreza que busca atender el Fondo, toda vez
que las intervenciones financiadas inciden en carencias sociales reconocidas
como prioritarias. Respecto a la poblacidn objetivo, se observa consistencia con los
criterios de focalizacion establecidos para el Fondo, ya que las acciones se orientan
hacia hogares que presentan condiciones de vulnerabilidad social y rezago

habitacional, priorizando los criterios territoriales definidos por la normativa federal.

En cuanto a los componentes del Programa, presentan vinculacion directa con los

rubros establecidos en el Catdlogo FAIS 2025, al corresponder a proyectos de
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infraestructura social bdsica asociados con mejoramiento de vivienda vy servicios

bdsicos.

Por lo anterior, se considera que el Programa Presupuestario 64-1S Viviendas
Adecuadas con Espacios Dignos 2025 constituye un mecanismo viable para
ejecutar los recursos del Fondo, ya que existe congruencia entre la problemdtica
gue atiende, la poblacion definida, los bienes entregados y los objetivos normativos
del FISE.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

[\[e] 30| oI (-We [\ NI ()Y (Vi I Vivienda Digna y Servicios Bdsicos para el Bienestar

Clave o categoria Proyecto Presupuestario 134-3Q Vivienda Digna y Servicios

presupuestal Bdsicos para el Bienestar

SO M= oJe i1 X /Ml Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala

proyecto/Pp

Ao de inicio de operacion IR

del proyecto/Pp

El Programa busca atender necesidades asociadas con
carencias sociales relacionadas con servicios bdsicos e
(o] o] [N  [o KoM (YA (e e L Mo [IM infraestructura social bdsica. Para Calentadores Solares,
NI Y [ YAd N ICI N [l afiende necesidades en viviendas; mientras que Escuelas
(ol (=Talo [T e | (SN [T [N =X\Z-Tll Autosustentables atiende necesidades de infraestructura
hidrica en planteles educativos considerados como drea

de enfoque.

Busca confribuir al acceso y mejoramiento de

Descripcion de los

infraestructura social bdsica mediante intervenciones
objetivos del proyecto/Pp,
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eI Rede) 1y Lo X A AN R 74 financiadas con FISE. Los principales componentes son:
servicios que ofrece Calentadores  Solares:  entrega e instalacidon de
(componentes) calentadores solares para vivienda.
Escuelas Autosustentables: instalacién de sistemas de
captacion, almacenamiento y aprovechamiento de agua
de lluvia en instituciones educativas.
B /\robado: $100,960,909.00
Presupuesto del Modificado: $103,524,116.36
Devengado: $103,524,116.36

proyecto/Pp (Aprobado,

Modificado y Devengado)

Reglas de Operacién del Programa Calentadores Solares
2025.
Reglas de Operacidn del Programa  Escuelas
Autosustentables 2025.

Documentos Diagndstico  del  Programa  Calentadores  Solares.
(o] (eYe (e nale| ([ ML ISR I Diagnodstico del Programa Escuelas Autosustentables.

cuenta Arboles de problemas y objetivos.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Fichas Técnicas de Indicadores.
Padrones y registros administrativos de beneficiarios/dreas

de enfoque.

A partir del andlisis realizado al Programa Presupuestario 134-3Q Vivienda Digna y
Servicios Bdsicos para el Bienestar, mediante el cual se ejecutaron los Programas
Calentadores Solares y Escuelas Autosustentables, se identifica que las
intervenciones resultan pertinentes para la ejecucion de los recursos del FISE, al
mantener correspondencia con los objetivos, criterios de focalizaciéon y rubros de

inversion permitidos por el Fondo.

Respecto al objetivo del Programa Presupuestario, se observa vinculacion con la
finalidad del FISE, al orientar los recursos hacia acciones de infraestructura social
bdsica dirigidas a reducir necesidades relacionadas con servicios bdsicos vy

condiciones de bienestar de la poblacion.
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En cuanto al problema publico o necesidad atendida, se identifica que el
Programa Calentadores Solares responde a necesidades vinculadas con el acceso
y mejoramiento de servicios bdsicos en vivienda, mientras que el Programa Escuelas
Autosustentables atiende necesidades relacionadas con infraestructura bdsica en
planteles educativos, especificamente respecto al acceso, almacenamiento vy
aprovechamiento del agua. Dichas problemdticas presentan correspondencia
con los objetivos del Fondo, ya que se encuentran relacionadas con la reduccion

de carencias sociales mediante infraestructura social bdsica.

Respecto a la poblacidon y drea de enfoque, se identifica consistencia con los
criterios del FISE, para el Programa Calentadores Solares, la intervencion se dirige a
personas que presentan necesidades asociadas a servicios bdsicos en vivienda.
Mientras que para Escuelas Autosustentables, la unidad de atencidn corresponde
a instituciones educativas publicas; por ello, resulta pertinente reconocerlas como
drea de enfoque, debido a que la intervencibn no entrega un apoyo
individualizado, sino infraestructura destinada al funcionamiento del plantel

educativo.

En relacién con los componentes financiados, se identificd que:

Programa Componente financiado Vinculacién con FISE
Calentadores Instalacion de calentadores solares en | Mejoramiento de
Solares viviendas servicios  bdsicos en

vivienda
Escuelas Sistemas de captacion, | Infraestructura bdsica
Autosustentables almacenamiento y aprovechamiento | educativa
de agua de lluvia

Los componentes corresponden a proyectos considerados dentro del marco
normativo del Fondo y presentan relacién con las necesidades identificadas en los
diagndsticos correspondientes. Por lo anterior, se considera que el Programa
Presupuestario 134-3Q Vivienda Digna vy Servicios Bdsicos para el Bienestar
constituye una intervencion viable para ejercer los recursos del FISE, debido a que

mantiene alineacién entre objetivos del Programa y objetivos del Fondo; problemas
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publicos identificados y carencias atendidas; poblaciéon/drea de enfoque y
criterios de focalizacion; componentes entregados y rubros permitidos por la

normativa FAIS.

No obstante, conforme al andlisis realizado en preguntas previas, se identifica
como drea de mejora homologar en el diagndstico del Programa Escuelas
Autosustentables la denominacion de drea de enfoque potencial, objetfivo y
atendida, con la finalidad de mantener consistencia metodoldégica con la
naturaleza de la intervencién y fortalecer su diseno bajo la Metodologia de Marco

Logico.
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13. Describa el o los procesos claves en la gestion del fondo en la entidad, asi como la o las dependencias responsables

involucradas en cada etapa del proceso.

Respuesta general: No procede valoraciéon cuantitativa.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

NUmer
ode Nombre del . . % - - -
Actividades Areas Responsables Fortalezas/Debilidades identificadas
proces proceso

o

1 Publicacién de | Publicar y difundir las Reglas de SOTyV; drea Fortaleza: existi® marco operativo que
ROP Operacién del programa, normativa/juridica. orienta la enfrega de apoyos. Debilidad:

precisando criterios de acceso, no se identificé un procedimiento interno
requisitos, poblacion objetivo, tipos integral que articule todas las etapas
de apoyo y obligaciones de las posteriores a la publicaciéon de ROP.
personas beneficiarias.

2 Recepcion y | Recibir solicitudes de apoyo, | Direccidn  de  Vivienda; | Fortaleza: permitié ordenar la demanda
validacién de | revisar requisitos iniciales y verificar | personal operativo de | y generar evidencia inicial.
solicitudes gue la documentacion bdsica | atencién y recepcion

permita iniciar el andlisis de | documental.
elegibilidad.

3 Identificacion de la | Analizar las solicitudes recibidas | Direccién de Vivienda Fortaleza: vinculd las solicitudes con
demanda de | para identificar necesidades de necesidades concretas de la poblacion.
solicitudes vivienda, tipo de apoyo requerido Debilidad: la ausencia de un

y posible correspondencia con los procedimiento formal generd
criterios del programa y del FISE. variaciones en los criterios de andlisis.

4 Clasificacion de las | Clasificar las solicitudes segun tipo | Direccidn de Vivienda Fortaleza: contribuyé a priorizar la
solicitudes de necesidad, ubicacién territorial, atencién con base en criterios
recibidas factibilidad de atenciéon y criterios normativos

de focalizacién aplicables.
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5 Documentacién de | Integrar informacién del solicitante | Direccidn  de  Vivienda; | Debilidad: demandd recursos humanos y
informacion sobre |y de la vivienda; redlizar | personal técnico de campo. | materiales  suficientes  para  visitas,
la vivienda para | diagndstico o verificacion; levantamiento  de  informacién y
aprobar el apoyo documentar condiciones fisicas y resguardo documental.

determinar procedencia técnica
del apoyo.

6 Reunién de | Definir  bienes a entregar, | SOTyV; dreas administrativas, | Fortaleza: favorecidé la coordinaciéon
Gabinete para | requerimientos técnicos, recursos e | técnicas y presupuestarias | para  alinear  recursos  disponibles.
gestion de bienes, | insumos necesarios, asi como la | involucradas. Debilidad: la programacion se vio por
recursos e insumos | programacion general de disponibilidad presupuestaria, tiempos

acciones a gjecutar. administrativos y capacidad operativa.

7 Asignacion de | Realizar el proceso de | SOTyV; drea contratante; | Fortaleza: incorpord capacidad externa
contrato a | contfratacién y asignar empresas | Oficialia Mayor; drea | especializada para ejecutar obras.
empresas responsables de construir las obras | juridica; empresas
constructoras o ejecutar las acciones en | constructoras.

beneficio de la poblacion
solicitante.

8 Construccion  de | Ejecutar las obras o enfregar los | Empresas constructoras; | Debilidad:  se  requirid  supervisidn
obras y/o entrega | apoyos aprobados conforme al | SOTyV; supervision técnica; | constante, disponibilidad de materiales y
de apoyos tipo de intervencién: cuartos, | personas beneficiarias. conftrol de calidad en obra.

cuartos con bano, pisos dignos y/o
biodigestores.

9 Conclusién de | Verificar la conclusidn fisica de las | SOTyV; empresas | Debilidad: se requirié asegurar que el
obras y entrega de | obras; enfregar los bienes a la | constructoras; personas | cierre documental sea homogéneo vy
bienes poblacién beneficiaria; elaborar | beneficiarias; personal | completo en todos los expedientes.

acta de entrega y reporte | responsable de
fotogrdfico. documentacién vy cierre.

10 Seguimiento a | Realizar seguimiento posterior a las | SOTyV; Direccidn de | Fortaleza: permitid verificar la
beneficiarios personas beneficiarias para | Vivienda; personal de | contfinuidad vy utiidoad de los apoyos
receptores de | verificar recepcion, uso y | seguimiento; personas | entregados.

bienes y servicios

operacién de los bienes o servicios
proporcionados.

beneficiarias.
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Publicacion de documento normativo

Recepcién y validacion de
solicitudes

Identificacién de la demanda de
las personas solicitantes

i

Clasificacion de las
solicitudes recibidas

Si
No

Reglas de Operacién
2025

sAprobado?

Entfrega de las
obras

Seguimiento a

Se concentran en
base de datos

beneficiarios

Asignacion de
contrato a empresas
consfructoras

Construccion de

las obras

.
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En cuanto a la existencia de un documento oficial que describa los procesos de
gestidn relacionados con el Fondo, se identificd que la Secretaria de Ordenamiento
Territorial y Vivienda no cuenta con un manual de procedimientos propio y
especifico que documente de manera integral el flujo operativo del Programa
Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025 financiado con recursos del FISE.
No obstante, la Unidad Responsable proporciond el Manual de Organizaciéon de la
SOTyV, en el cual se establecen la estructura orgdnica, atribuciones y funciones
generales de las dreas que participan en la operacion del Programa,

particularmente la Direccién de Vivienda.

Asimismo, se identificd que las Reglas de Operacion del Programa constituyen el
principal documento normativo-operativo para orientar la ejecuciéon de los apoyos,
toda vez que establecen responsabilidades de la Secretaria como dependencia
ejecutora. En ese sentido, si bien no existe un documento Unico que concentre todo
el procedimiento de gestion del FISE, si existen documentos normativos vy
organizacionales que permiten identificar las actividades esenciales y los actores

institucionales involucrados.

Respecto a la eficacia de los procesos clave, se considera que estos son
funcionales para el logro de los objetivos del Programa, ya que permiten transitar
desde la identificaciéon de la demanda de solicitantes hasta la entrega fisica de las
distintos tipos de apoyo y su posterior seguimiento. La secuencia descrita por la
Unidad Responsable permite identificar una légica operativa congruente con las

Reglas de Operacion.

En términos de oportunidad, los procesos muestran una capacidad operativa
razonable para atender las etapas del Programa dentro del ejercicio fiscal,
particularmente porque las Reglas de Operacidon establecen mecanismos para
recibir solicitudes, verificar requisitos, determinar beneficiarios y dar seguimiento a
cada etapa de los apoyos. Asimismo, la Unidad Responsable senald que utiliza la
demanda acumulada del ejercicio anterior y las nuevas solicitudes como insumo
para la planeacién anual, lo que permite contar con una base inicial para

organizar la atencién. No obstante, la oportunidad puede verse limitada por la
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magnitud de la demanda social, la suficiencia presupuestaria, los tiempos
asociados a los procedimientos de contratacion de obra puUblica vy las restricciones

materiales identificadas por la propia dependencia.

En cuanto a la suficiencia de los procesos, se identifica que la SOTyV cuenta con
dreas responsables y una distribucion funcional que permite operar el Programa.
Sin embargo, la suficiencia de recursos materiales presenta dreas de oportunidad
relevantes. Durante el trabajo de campo, la Unidad Responsable senalé que la
Secretaria es de reciente creacién y que, derivado de la fusidon institucional que le
dio origen, enfrentd insuficiencias de mobiliario, parque vehicular y equipo
informdtico. Estas limitaciones son relevantes porque el Programa requiere trabajo
de campo, visitas de verificacion, supervision de obra, seguimiento fisico y atencion

territorial en distintos municipios del estado.

Respecto a la pertinencia, los procesos identificados son adecuados para la
naturaleza del Programa y para el uso de recursos FISE, ya que incorporan
actividades indispensables para asegurar la focalizacién, validacion, ejecucion,
seguimiento y comprobacion de los apoyos. La recepcion y clasificacion de
solicitudes permite ordenar la demanda; la verificacién de vivienda contribuye a
validar la elegibilidad; la reunidon de Gabinete permite programar bienes e insumos
conforme al recurso disponible; la contratacidn de empresas constructoras
responde a la naturaleza de obra publica de los apoyos; y la elaboracion de actas

y reportes fotogrdaficos fortalece la trazabilidad de la entrega.

Entre los principales retos identificados se encuentran: a) la ausencia de un manual
de procedimientos especifico que documente de forma integral el proceso de
gestion del Programa; b) la dependencia de prdcticas operativas conocidas por
el personal, pero no necesariamente formalizadas en un instrumento interno Unico;
c) limitaciones materiales relacionadas con equipo de cdémputo, mobiliario vy
parque vehiculary d) la carga logistica derivada de la atencién de beneficiarios

distribuidos en diversos municipios

p A AXSs aXls XD &X% 4D A e 2 a7 S£X0 47 A7 A s A s AT X 4K AN ev UAre
A L

P e v SUF SO WO SUDF A e SO SO0F S SUOR Wl S S T O SO e Wl expertos en polticos publicas



o

"

* TLAXCALA |

UNA NUEYA HISTORIA
r L)

* CGPI

b r

« .~ SOTyV

A L

~ r

TLAXCALA

SECRETARIA
DE BIENESTAR

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria de Bienestar

NUmero

Nombre del
de

proceso

Actividades

Areas responsables

Fortalezas/Debilidades identificadas

proceso

1 Publicacién del Presentacion del proyecto de Direccién de Fortaleza: Existe un documento
documento Reglas de Operacion del Infraestructura Social normativo que orienta la operaciéon
normativo programa correspondiente; del programa y permite dar certeza

revision de los criterios normativos a las etapas posteriores.
y publicacién del documento

gue regula la operacién de los

programas financiadas con FISE.

2 Definicién de Detalle de los indicadores Direccidon de Fortaleza: se identifican criterios para
indicadores y aplicados para seleccionar a la Infraestructura Social. seleccionar poblacion beneficiaria o
criterios de poblacién en situacién de drea de enfoque.
seleccién vulnerabilidad o al drea de Debilidad: en el caso de Escuelas

enfoque susceptible de Autosustentables, debe mantenerse

atencién. la denominacién de drea de
enfoque, incorporando nombre del
plantel y clave escolar para evitar
tratar la intervencion como padrdn
individual de personas.

3 Ingreso y Registro, carga y administracion Direccion de Fortaleza: las solicitudes se
administracion de solicitudes recibidas en el Infraestructura Social y concentraron en sistemas o bases
de solicitudes sistema de monitoreo y personal operativo. administrativas, lo que permite

seguimiento de la Direccion. control y trazabilidad.
Debilidad: debe fortalecerse la
depuracion y actualizacion periddica
de las bases para diferenciar
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NUmero
Nombre del . . < - . ore
de — Actividades Areas responsables Fortalezas/Debilidades identificadas
proceso
solicitudes aprobadas, no
aprobadas, atendidas y pendientes.

4 Aprobacién de Revision de solicitudes recibidas; | Direccién de Fortaleza: existid una etapa de
solicitudes y dictaminacién; aprobacion de Infraestructura Social; aprobaciéon formal que vincula
asignacion de apoyos o proyectos; asignacion dreas administrativas y solicitudes con recursos disponibles.
recursos de recursos al programa presupuestarias.

conforme a disponibilidad
presupuestaria y criterios de
elegibilidad.

5 Verificacion y Realizacion de visitas de Direccidon de Fortaleza: las visitas permitieron
visitas de inspeccién para validar Infraestructura Social; validar la elegibilidad y pertinencia
inspeccion solicitudes, condiciones del del apoyo antes de su ejecucion.

hogar o caracteristicas del drea
de enfoque; integracién de
evidencia técnica y documental.

6 Notificacién a Comunicacién a las personas Direccion de Fortaleza: permitié cerrar el ciclo de
beneficiarios o beneficiarias o Infraestructura Social; aprobaciéon y dar certeza alas
instancias instancias/planteles aprobados personal operativo. personas o dreas de enfoque
aprobadas sobre la procedencia de la atendidas

solicitud o proyecto.

7 Remision de Integracién y remisién del Direccion de Fortaleza: existié una etapa de
documento final | documento final, incluyendo la Infraestructura Social; validacion jerdrquica que fortalece
para autorizacién | lista de solicitudes aprobadas, Oficina de la el control interno.

para autorizacién y firma de la Secretaria.
Oficina de la Secretaria.

8 Seguimiento ala | Seguimiento al ejercicio del Jefatura de Apoyo Fortaleza: el seguimiento fisico-
ejecucién del recurso asignado; comprobaciéon | para el Mejoramiento financiero permitié verificar el
gasto de avances fisicos y financieros; de Viviendas; Direccién
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Areas responsables

de Infraestructura
Social; Secretaria de
Finanzas,

SECRETARIA
DE BIENESTAR

Fortalezas/Debilidades identificadas

avance de las acciones y el uso del

recurso.

resguardo y
fransparencia de
la informacién

publicacion de informacion en
pdgina web; concentracién de
informacion en bases de datos
institucionales para consulta,
seguimiento, fransparencia y
rendicidén de cuentas.

Secretaria; Direccién
de Infraestructura
Social

9 Cierre de obra, Finalizacién de la obra, accién o | Direccién de Fortaleza: la firma de actas y
accién o apoyo enfrega del apoyo; firma del Infraestructura Social; evidencia documental fortalece la
acta entrega-recepcion; dreas técnicas; trazabilidad del apoyo entregado.
integracién de evidencia beneficiarios o Debilidad: Se debid asegurar que las
documental y fotogrdfica. instancias receptoras; actas distingan adecuadamente
proveedores o entre beneficiarios individuales y
ejecutores, en su caso. | dreas de enfoque, particularmente
en Escuelas Autosustentables.
10 Publicacién, Recepcién del documento final; | Oficina de la Fortaleza: la publicacion y

concentracion en bases de datos
favorecid la fransparencia y
rendiciéon de cuentas.
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Publicacion de documento normativo

l

Detalla los indicadores aplicados

Ingresa y administra las solicitudes

'

Aprueba las solicitudes

Reglas de Operacién
2025

No

_ Se concentfran en
| base de datos

Si
«—— sAprobado?
Frma de acta- Publicacién
enfrega en la pdgina
web

Remite documento
final para autorizacion

Seguimiento a la

ejecucion del
gasto
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En el caso de la Secretaria de Bienestar, se identificd que la dependencia cuenta
con un Manual de Procedimientos en el que se contemplan procesos clave para
la operacién de recursos del FISE, en el se describe procedimientos, responsables,
insumos, productos, medios de verificacion, condiciones y tiempos de ejecucion.
Esto representa una fortaleza relevante para la gestion del Fondo, ya que permite
mayor claridad sobre la secuencia operativa y la responsabilidad de las dreas

involucradas.

Asimismo, el Manual de Organizacion de la Secretaria de Bienestar identifica a la
Direccion de Infraestructura Social como el drea responsable de dirigir y coordinar
programas de infraestructura social vinculados con mejoramiento de vivienda vy
servicios bdsicos, lo cual es congruente con los programas financiados con FISE:
Calentadores Solares y Escuelas Autosustentables. En ese sentido, existe
correspondencia entre la estructura orgdnica, los procedimientos documentados

y los bienes/proyectos financiados mediante el Fondo.

Respecto a la eficacia, los procesos identificados se consideran adecuados para
contribuir al logro de los objetivos de los programas operados con recursos FISE, ya
que permiten transitar desde la publicacion del documento normativo hasta la
validacion de solicitudes, asignacion de recursos, verificacion en campo,
seguimiento del gasto, cierre de acciones y publicacion de informaciéon. Esta
secuencia confribuye a que los apoyos y proyectos se ejecuten conforme a

criterios de focalizacién, control y seguimiento institucional.

En términos de oportunidad, el proceso presenta condiciones favorables porque el
Manual de Procedimientos incorpora responsables, medios de verificacion vy
tiempos de ejecucién, lo que permite ordenar las actividades durante el ejercicio
fiscal. Asimismo, la existencia de sistemas como SIFAIS y SRFT fortalece el
seguimiento de metas, beneficiarios, montos y avances fisicos-financieros. No
obstante, la oportunidad puede verse afectada por la carga administrativa de
captura, validacién y conciliacion de informacién entre sistemas, asi como por los

tiempos de autorizacién y publicacion de documentos finales.
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En cuanto a la suficiencia, se identifica que la Secretaria de Bienestar cuenta con
una estructura administrativa y operativa que permite distribuir funciones entre la
Direccion de Infraestructura Social, la Jefatura de Servicios Basicos, la Jefatura de
Apoyo para el Mejoramiento de Viviendas, analistas, Oficina de la Secretaria y

dreas de seguimiento.

Respecto a la pertinencia, los procesos son congruentes con la naturaleza de los
programas financiados. Para Calentadores Solares, el proceso permite identificar y
validar personas u hogares beneficiarios, registrar informacién y dar seguimiento all
apoyo entregado. Para Escuelas Autosustentables, el proceso debe mantener una
l6gica de drea de enfoque, registrando planteles educativos mediante nombre de
escuela y clave escolar, ya que la intervencion no se dirige a personas de manera

individual, sino a instituciones educativas que reciben infraestructura bdsica.

Entre los principales retos identificados se encuentran: mantener la consistencia
entre los registros internos, padrones, SIFAIS y SRFT; fortalecer la depuracion y
actualizacién de bases de datos; asegurar que las solicitudes no aprobadas
también cuenten con tfrazabilidad documental; garantizar que la informacion
publicada sea consistente con los documentos de cierre; y mantener claridad
metodoldgica entre poblacién beneficiaria y drea de enfoque, especialmente

para el Programa Escuelas Autosustentables.
Recomendaciones

Ré. Elaborar el manual de procedimientos correspondiente a los procesos
operativos del Programa a cargo de la SOTyV con el objetivo de contar con un
instrumento institucional que senale la I6dgica operativa, interconexidon de actores,
insumos y productos que emplea el Programa para poder entregar los apoyos a la
poblacién objetivo. Para ello se sugiere consultar la “Guia técnica para la
elaboracion del manual de procedimientos de control interno” publicado por la
Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala como un elemento
guia para considerar los elementos minimos que para la construccién del manual

de los procedimientos del Programa.
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14. ;Cudles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad para el
cumplimiento de sus atribuciones respecto a la atencion a la que esta destinado el

Fondo?

Respuesta general: No procede valoracion cuantitativa.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

De acuerdo con la informaciéon documental y la entrevista realizada con la Unidad
Responsable, el Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025 fue
operado exclusivamente con recursos del Fondo de Infraestructura Social para las
Enfidades (FISE). No se identificaron fuentes estatales, municipales, convenios,

aportaciones privadas u otros recursos concurrentes destinados a financiar las

mismas acciones del programa durante el ejercicio fiscal 2025.

DE BIENESTAR

Origen de la Capitulo 3000 ’
Fuente de Capitulo 6000
fuente de Servicios
financiamiento Obras Publicas
financiamiento Generales
Federal FISE $1,035,325.48 $57,253,734.28 $58,289,059.76
Estatal NA NA NA NA
Oftros recursos NA NA NA NA

El monto total identificado para la operacion del Programa Viviendas Adecuadas
con Espacios Dignos 2025 fue de $58,289,059.76, financiado en su totalidad
mediante recursos FISE. Por tanto, el Fondo representd el 100% de los recursos

identificados para la intervencion evaluada.

En términos de confribucion, el FISE resulté determinante para la ejecucion del
Programa, ya que financié la totalidad de las acciones relacionadas con
mejoramiento de vivienda vy servicios bdsicos, incluyendo cuartos dormitorio,

cuartos dormitorio con bano, pisos dignos y biodigestores. En consecuencia, la
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capacidad operativa y cobertura del programa durante el ejercicio fiscal

evaluado dependidé directamente de la disponibilidad de recursos del Fondo.

Con base en la informacién presupuestaria proporcionada por la Secretaria de
Ordenamiento Territorial y Vivienda, se identificd que durante el periodo 2022-2025
los proyectos asociados al mejoramiento de vivienda fueron financiados con
Estatal/FISE. En

documentos revisados no se identifican fuentes concurrentes adicionales para la

recursos federales del Fondo de Infraestructura Social los

operacion de estos proyectos, por lo que el Fondo representa la fuente de
financiamiento determinante para la ejecucién de las acciones de vivienda.

Ejerci  Proyecto

Modificad Devenga

cio

fiscal

2022

identifica
do

Infraestruc
tura Social
Bdsica
para el
Mejorami
de
Vivienda
2022

enfo

Aprobado

$49,541,21
7.00

(o]

$43,489,04
5.33

do

$43,489,04
5.33

Ejercido

$43,489,04
5.33

Pagado

$43,489,04
5.33

2023

118-3A
Viviendas
Adecuad
as con
Espacios
Dignos

2023

$56,878,13
8.00

$66,899.,43
9.82

$66,899,43
9.82

$66,899,43
9.82

$66,899.,43
9.82
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2024 | 91-2) $53,673,18 | $60,041,62 | $60,041,62 | $60,041,62 | $60,041,62
Viviendas | 2.00 3.05 3.05 3.05 3.05
Adecuad
as con
Espacios
Dignos
2024

2025 | 64-1S $60,925,59 | $58,289,05 | $58,289,05 | $58,289,05 | $58,289,05
Viviendas | 6.00 9.76 9.76 9.76 9.76
Adecuad
as con
Espacios
Dignos
2025

A partir de la serie histérica, se observa que el presupuesto modificado,
devengado, ejercido y pagado fue coincidente en cada ejercicio fiscal, lo que
muestra que los recursos modificados del Fondo fueron ejercidos y pagados en su

totalidad conforme a la informacidn presupuestaria proporcionada.

En términos de comportamiento presupuestario, entre 2022 y 2023 se observa un
incremento relevante del monto modificado/ejercido, al pasar de $43,489,045.33 a
$66,899,439.82. Esto representa un aumento aproximado de 53.8%. Para 2024, el
monto modificado/ejercido disminuyd a $60,041,623.05, equivalente a una
reduccion aproximada de 10.3% respecto de 2023. En 2025, el monto
modificado/ejercido fue de $58,289,059.76, o que representa una disminucién

aproximada de 2.9% respecto de 2024.

No obstante, al comparar el ejercicio 2025 con 2022, se observa que el presupuesto
modificado/ejercido aumentd de $43,489,045.33 a $58,289,059.76, lo que equivale

a un incremento aproximado de 34.0% durante el periodo. Esto indica que, si bien
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el monto ejercido tuvo una reduccion después de 2023, el nivel de recursos

aplicado en 2025 se mantiene por encima del observado al inicio de |a serie.

Programas Calentadores Solares y Escuelas Avutosustentables, Secretaria de

Bienestar

Con base en la informacién presupuestaria proporcionada por la Secretaria de
Bienestar, se identificd que los programas Calentadores Solares y Escuelas
Autosustentables fueron financiados uUnicamente con recursos del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE). No se identificaron recursos
estatales, municipales, privados o de ofros convenios concurrentes para la

operacion de estas intervenciones en el ejercicio fiscal 2025.

Capitulo

4000

Transferenci ;
Origen de Capitulo
Fuente de as,
la fuente de Programa/proy 6000
financiamie asignacion :
financiamie ecto Inversion
nto es, ;
nto . publica
subsidios y

ofras

ayudas

Federal FISE Programa $0.00 $59,150,000 | $59,150,000.
Escuelas .00 00
Autosustentable

S

Federal FISE Programa $39,050,000. | $0.00 $39,050,000.
Calentadores 00 00
Solares
Federal FISE Gastos $2,760,909.0 | $0.00 $2,760,909.0
indirectos 0 0
91
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Subtotal FISE $41,810,909. | $59,150,000 | $100,960,909
federal 00 .00 .00

El monto total identificado por capitulo de gasto para las intervenciones operadas
por la Secretaria de Bienestar fue de $100,960,909.00, financiado en su totalidad
con recursos FISE. Por tanto, el Fondo representd el 100 por ciento de los recursos

identificados para los programas Calentadores Solares y Escuelas Autosustentables.

En términos de contribucion, el FISE fue la fuente exclusiva que permitié financiar las
intervenciones de la Secretaria de Bienestar asociadas con servicios bdsicos en
vivienda e infraestructura social educativa. El Programa Calentadores Solares se
vinculd con el mejoramiento de servicios bdsicos en vivienda, mientras que el
Programa Escuelas Autosustentables se orientd a infraestructura bdsica en planteles
educativos, por lo que el Fondo contribuyd directamente al financiamiento de

acciones compatibles con los rubros permitidos del FAIS.

Respecto a la tendencia, la informacion proporcionada por la Secretaria de

Bienestar permite observar la evolucion del recurso FISE entre 2022 y 2025:

P YU NP €.V ¥

res

I

F NF N

Ejercici
Aprobado Modificado Devengado Ejercido

o fiscal

2022 $73,869,574.0 | $75,924,143.2 | $75,924,143.2 | $75,924,143.2 | $75,924,143.2
0 1 1 1 1

2023 $90,420,465.4 | $91,263,379.5 | $91,263,379.5 | $91,263,379.5 | $91,263,379.5
1 7 7 7 7

2024 $103,262,621. | $107,439,813. | $107,439,813. | $107,439,813. | $107,439,813.
00 09 09 09 09

2025 $100,960,909. | $103,524,116. | $103,524,116. | $103,524,116. | $103,524,116.
00 36 36 36 36
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Ejercici

o fiscal

Total
2022-
2025

L)

Aprobado

$368,513,569.
41

* CGPI

Modificado

$378,151,452.
23

Devengado

$378,151,452.
23

$378,151,452.

23

Ejercido

« SECRETARIA
DE BIENESTAR
* TLAXCALA

$378,151,452.
23

La serie muestra una tendencia creciente entre 2022 y 2024, seguida de una ligera

reduccion en 2025 respecto de 2024. No obstante, el monto modificado/ejercido

de 2025 continta siendo superior al registrado en 2022 y 2023. Entre 2022 y 2025, el

presupuesto modificado/ejercido aumentd aproximadamente 36.4%, mientras que

entre 2024 y 2025 disminuy6 aproximadamente 3.6%.
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Orientacion hacia Resultados, Esquemas o Procesos de Evaluacion

15. ;La entidad cuenta con indicadores de desempeiio obligatorios, estratégicos y
de gestion, para el Fondo de Aportaciones, para medir sus procesos y resultados y

cuentan con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Estructurados en una MIR con base en la MML; Si
b) Son claros, relevantes, econdmicos, adecuados y monitoreables; Si
c) Disponen de fichas técnicas vigentes; Si
d) Pertinentes con los objetivos del Fondo. Si
Respuesta: Si
Nivel Criterios y ponderaciones

Los indicadores estratégicos cumplen en su mayoria con cuatro de las

4 o -
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del proyecto presupuestario
64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025 y las fichas técnicas
correspondientes, se identificd que la SOTyV cuenta con indicadores de
desempeno estratégicos y de gestidon vinculados con la operaciéon del FISE. Para el
presente andlisis se consideraron los indicadores de nivel Fin, Propdsito vy

Componente.
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Total de
Nivel de la Inciso Inciso Inciso Inciso
Indicador incisos que
MIR

se cumplen

indice de Rezago Social
Fin Si Si Si Si 4
en el Estado

Porcentaje de hogares
Propdsito beneficiados con Si Si Si Si 4

ampliacién de vivienda

Porcentaje de recursos
financieros ejercidos en

acciones de ) ) ) )
Componente o . Si Si Si Si 4
ampliacién de vivienda
a hogares con rezago

social
I

Los tres indicadores analizados se encuentran integrados en la Matriz de

Indicadores para Resultados del proyecto presupuestario 64-1S  Viviendas
Adecuadas con Espacios Dignos 2025. La MIR presenta una estructura vertical que
incorpora niveles de Fin, Propdsito, Componente y Actividad, asi como objetivo,
indicador, tipo, dimension, frecuencia, método de cdlculo y medios de

verificacion.

El indicador de Fin se denomina “indice de Rezago Social en el Estado”; el de
Propésito, “Porcentaje de hogares beneficiados con ampliaciéon de vivienda”; y el
de Componente, “Porcentaje de recursos financieros ejercidos en acciones de
ampliacién de vivienda a hogares con rezago social”. Lo anterior permite afirmar
que los indicadores se encuentran organizados denfro de una MIR estatal y que
existe una asociacion entre los objetivos del programa y sus instrumentos de

medicidn.

Respecto al inciso b), se realizé el andlisis de los criterios CREMA de los indicadores

seleccionados de la MIR del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos
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2025, se identificd que los indicadores de Fin, Propdsito y Componente cumplen

con los cinco criterios evaluados.
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Nivel de Nombre del . . . .,
Claro Relevante | Economico @ Monitoreable | Adecuado Valoracion

objetivo indicador

Cumple 5 de 5 criterios. El
indicador es claro porque
identifica una medicién oficial y
comprensible del rezago social;
es relevante porgue se vincula

con el objetivo amplio del FISE

indice de Rezago de disminuir rezagos sociales; es
Fin Social en el Si Si Si Si Si econdmico porque utiliza
Estado informacion publica generada

por CONEVAL; es monitoreable
porque cuenta con medio de
verificacién externo; y es
adecuado para observar una
condicién estructural del

estado.
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Nivel de Nombre del . . . .,
Claro Relevante | Economico @ Monitoreable | Adecuado Valoracion

objetivo indicador

Cumple 5 de 5 criterios. El
indicador es claro porque
expresa la relacién entre
hogares beneficiados y hogares
con necesidad de ampliacién
de vivienda; es relevante

porque se vincula directamente

Porcentaje de con la mejora de calidad y
hogares espacios de la vivienda; es
Propdsito beneficiados con Si Si Si Si Si econdmico porque puede
ampliacion de calcularse con informacidon del
vivienda padrén de beneficiarios y

registros del programa; es
monitoreable porque cuenta
con medios de verificacion
institucionales; y es adecuado
porgue permite medir el avance
en la atencién de la poblacién

objetivo.
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Nivel de Nombre del . . . .,
Claro Relevante | Economico @ Monitoreable | Adecuado Valoracion

objetivo indicador

Cumple 5 de 5 criterios. El
indicador es claro porque
identifica el porcentaje de
recursos ejercidos respecto de

los recursos destinados; es

Porcentaje de .
relevante porque permite

recursos - . .
verificar la aplicaciéon del

financieros ;
presupuesto en acciones

ejercidos en . .
J financiadas con FISE; es

Componente acciones de Si Si Si Si Si .. -
econdmico porque utiliza

ampliacion de . ., .
informacion presupuestaria

vivienda a . . .
disponible; es monitoreable

hogares con .
porque cuenta con registros

rezago social financieros como medio de
verificacién; y es adecuado
para valorar la ejecucion
financiera del Componente. Sin
embargo, al concenfrarse en

recursos ejercidos, mide
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Nivel de Nombre del . . . .,
Claro Relevante | Economico | Monitoreable | Adecuado Valoracion

objetivo indicador

principalmente avance
presupuestario y no
necesariaomente la canfidad de
nUmeros entregados; por ello,
seria conveniente
complementarlo con
indicadores fisicos de productos,
como nUmero de cuartos
dormitorio, pisos dignos o

biodigestores concluidos.
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En cuanto al inciso c), se identificaron fichas técnicas para los tres
indicadores analizados. Todas las fichas técnicas contfienen los siguientes
elementos: nombre del indicador, definicion, método de cdiculo, linea base,
unidad de medida, metas, medios de verificacion, frecuencia de medicion
y desagregacion geogrdfica. Para el indicador de Fin, la ficha técnica
establece como linea base el ano 2020 con valor de 13.00 y como medio
de verificacion el indice de Rezago Social del CONEVAL. Para el indicador
de Propdsito, la ficha establece linea base 2021, unidad de medida
porcentaje y medios de verificacion relacionados con el padron de
beneficiarios del Programa FISE 2025 del Departamento de Ejecucion y
Supervision. Para el indicador de Componente, la ficha establece unidad
de medida porcentaje, linea base 2021 y medios de verificacion
relacionados con el Estado de Presupuesto de Egresos Ejercido del

Programa Fondo de Infraestructura Social Estatal.

Respecto al inciso d), los indicadores analizados son pertinentes con los
objetivos del FISE, ya que se relacionan con la atencion de rezago social,
mejoramiento de vivienda y aplicacién de recursos en acciones orientadas
a hogares con rezago social. El indicador de Fin se vincula con la finalidad
amplia del Fondo, al utilizar como referencia el indice de Rezago Social en
el Estado. Su pertinencia radica en que el FISE tiene como propdsito financiar
obras y acciones sociales bdsicas orientadas a disminuir rezagos en
poblacién vulnerable. El indicador de Propdsito presenta una vinculacion
mas directa con el objetivo del programa y con el Fondo, ya que mide el
porcentaje de hogares beneficiados con acciones de ampliacion de
vivienda respecto de los hogares con necesidad de ampliacion. Este
indicador permite observar de manera mds precisa la contribucion del
programa a la atencién de carencias relacionadas con calidad y espacios
de la vivienda. El indicador de Componente es pertinente en términos

financieros, ya que permite verificar el porcentaje de recursos ejercidos en
101
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acciones de ampliaciéon de vivienda a hogares con rezago social. En este
sentido, se recomienda revisar y complementar el indicador de nivel
Componente debido a que, si bien es pertinente para dar seguimiento al
ejercicio presupuestario del FISE, mide principalmente el avance financiero
de los recursos y no la entrega efectiva de los bienes o apoyos producidos
por el Programa. De acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, el nivel
Componente debe expresar los bienes o servicios que el programa produce
y enfrega a su poblacion objetivo para contribuir al logro del Propdsito. Por
lo anterior, el indicador actual podria mantenerse como indicador
complementario de gestion financiera o trasladarse a un nivel de Actividad
relacionado con la administracion y ejercicio del recurso; sin embargo, seria
conveniente incorporar al nivel Componente indicadores que reflejen

directamente los productos entregados a los hogares beneficiarios.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

Con base en la MIR estatal del Programa 176-4W Vivienda digna y servicios
bdsicos para el bienestar, se identificd que la Secretaria de Bienestar cuenta
con indicadores estratégicos y de gestion vinculados con el seguimiento de
los recursos del FISE. Para el presente andlisis se consideran los indicadores
de nivel Fin, Propdsito y Componente. En este Ultimo nivel se identifican dos
indicadores, debido a que el Programa integra intervenciones asociadas
tanto al mejoramiento de vivienda como a infraestructura bdsica en

escuelas.
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Total de

Nivel de la . Inciso Inciso | Inciso Inciso incisos
Indicador

MIR b) c) que se
cumplen

Porcentaje de la
poblacién en el estado
de Tlaxcala en situacién

de pobreza
Porcentaje de personas
con carencia por acceso
Propdsito a los servicios bdsicos en Si Si Si Si 3
la vivienda en el estado
de Tlaxcala
Porcentaje de avance en
la entrega de proyectos
para el acceso a servicios
bdsicos y mejoramiento
en la vivienda en el
estado de Tlaxcala
Porcentaje de escuelas
con sistemas de
captaciéon de agua
pluvial y electrificacién
no convencional
instalados

Fin Si Si Si Si 3

Componente Si Si Si Si 3

Componente Si Si Si Si 3

TOTAL 12

Respecto al inciso a), los indicadores analizados se encuentran integrados
en la MIR estatal del Programa 176-4W Vivienda digna vy servicios bdsicos
para el bienestar, operado por la Secretaria de Bienestar. La MIR identifica
indicadores de nivel Fin, Propdsito y Componente, asi como método de
cdlculo, tipo de indicador, dimensiéon, unidad de medida y frecuencia de
medicién. El indicador de nivel Fin mide el porcentaje de poblacion en
situacion de pobreza en el estado de Tlaxcala. El indicador de Propdsito
mide el porcentaje de personas con carencia por acceso d servicios bdsicos
en la vivienda. A nivel Componente, se identifican dos indicadores: uno

relacionado con la entrega de proyectos para el acceso a servicios bdsicos
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y mejoramiento en viviendaq, y ofro relacionado con escuelas con sistemas

de captacion de agua pluvial y electrificacion no convencional instalados.

A partir del andlisis CREMA de los indicadores seleccionados de la MIR del
Programa 176-4W Vivienda digna vy servicios bdsicos para el bienestar, se
identifica que, en términos generales, los indicadores cumplen con los
criterios de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion

(inciso b).
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DE BIENESTAR

TLAXCALA

N.om.bre el Claro | Relevante Econdmico | Monitoreable Adecuado
indicador

Valoracion

Fin

Porcentaje de la
poblacién en el
estado de Tlaxcala
en situacién de
pobreza

Si

Si

Si

Si

Si

El indicador es claro porque

identifica una medicién
comprensible de  pobreza
multidimensional; es relevante
porque se vincula con el
objetivo amplio del FISE de
contribuir a la reduccién de
rezagos sociales; es
econémico porque puede
calcularse  con informacién
oficial disponible; es
monitoreable porque puede
verificarse mediante fuentes
institucionales de medicion de
pobreza; y es adecuado para
observar el contexto general
de bienestar social en la
entfidad.

Propdsito

Porcentaje de
personas con
carencia por
acceso alos
servicios bdsicos en
la vivienda en el
estado de Tlaxcala

Si

Si

Si

Si

Si

El indicador es claro porque
identifica la carencia social
que pretende atender el
Programa; es relevante
porgue se vincula
directamente con |os servicios
bdsicos en vivienda, rubro
elegible del FISE; es
econdmico porgue utiliza
informacion disponible sobre
carencias sociales; es
monitoreable porque puede
contrastarse con mediciones
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oficiales; y es adecuado para
valorar una problemdtica
cenftral del Fondo..

El indicador es claro porque
mide el avance en la enfrega
de proyectos respecto de los

. rogramados; es relevante
Porcentaje de prog .
porque se relaciona con la
avance en la . . .
ejecucion de bienesy
entrega de - . : .
acciones financiadas con FISE;
proyectos para el . ..
. p , . . . es econdmico porque utiliza
Componente | acceso a servicios Si Si Si Si Si ; . .
¥ registros administrativos del
bdsicos y ) .
. k Programa; es monitoreable
mejoramiento en la .
. porque puede verificarse con
vivienda en el .
expedientes, reportes de
estado de Tlaxcala A ..
enfrega y seguimiento fisico; y
es adecuado para medir el
avance operativo del
componente.

El indicador es claro porque
identifica de manera
especifica la unidad de
atencién —escuelas— vy el tipo

Porcentaje de de proyecto instalado; es
escuelas con relevante porque se vincula
sistemas de con infraestructura bdsica
captaciéon de agua , , . . . educativa y acceso a servicios

Componente P . 9 Si Si Si Si Si Y .
pluvial y en planteles; es econdmico
electrificacién no porgue puede calcularse con
convencional registros administrativos y
instalados reportes de obra; es
monitoreable porque puede
verificarse mediante evidencia
fisica, expedientes, actas y
registros en sistemas; y es
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adecuado porgue mantiene

congruencia con la definicién
de Escuelas Autosustentables

como drea de enfoque.

En cuanto al inciso c), Se identificaron fichas técnicas vigentes para los indicadores de nivel Fin, Propdsito y Componente
del Programa 176-4W Vivienda Digna y Servicios Basicos para el Bienestar, operado por la Secretaria de Bienestar. Dichas
fichas contienen los siguientes elementos: nombre del indicador, definicion, método de cdiculo, linea base, unidad de
medida, metas, medios de verificacién, frecuencia de medicién, variables, responsable del indicador y pardmetros de

semaforizacion.

Para el indicador de nivel Fin, la ficha técnica establece como linea base el ano 2020, con valor de 59.30, unidad de
medida porcentaje, frecuencia anual y medio de verificacion asociado a la medicion multidimensional de la pobreza del
CONEVAL. Para el indicador de nivel Propésito, la ficha técnica establece como linea base el ano 2020, con valor de 7.70,
unidad de medida porcentaje, frecuencia anual y medio de verificaciéon vinculado con la medicién multidimensional de

la pobreza, particularmente respecto a la carencia por acceso a servicios bdsicos en la vivienda.

Mientras que para el primer indicador de nivel Componente, relativo al avance en la entrega de proyectos para el acceso
a servicios bdsicos y mejoramiento en la vivienda, la ficha técnica establece definicion, método de cdliculo, linea base,
metas semestrales y medios de verificacion relacionados con reportes de proyectos de mejoramiento de vivienda
entregados por la Direccién de Infraestructura Social. Para el segundo indicador de nivel Componente, relativo a escuelas

con sistemas de captacion de agua pluvial y electrificaciéon no convencional instalados, la ficha técnica establece
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definicion, método de cdiculo, linea base, metas semestrales y medios de
verificacion relacionados con el padréon de escuelas con instalaciones de sistemas

autosustentables.

En cuanto al inciso d), los indicadores analizados son pertinentes con |os
objetivos del FISE, ya que se relacionan con pobreza, carencias sociales,
servicios bdsicos en vivienda, mejoramiento de vivienda e infraestructura
bdsica en escuelas. El indicador de Fin es pertinente ya que permite observar
el contexto general de pobreza en la entidad, condicidon que se relaciona
con la poblaciéon prioritaria del Fondo. Por ofro lado, el indicador de
Propdsito es pertinente porque se vincula con la carencia por acceso a
servicios bdsicos en la vivienda, dimension directamente relacionada con
los rubros elegibles del FISE y con la intervencion de Calentadores Solares. El
primer indicador de Componente, relativo al avance en la entrega de
proyectos para acceso a servicios bdsicos y mejoramiento de vivienda
permite dar seguimiento a la ejecucion de apoyos y proyectos financiados
con recursos del Fondo. El segundo indicador de Componente, relativo a
escuelas con sistemas de captacion de agua pluvial y electrificacion no
convencional instalados permite dar seguimiento especifico a la
intervencion de Escuelas Autosustentables. Ademds, guarda consistencia
con la recomendacion metodoldgica planteada en preguntas anteriores,
en el sentido de considerar a las instituciones educativas como drea de

enfoque y no como poblacion beneficiaria individualizada.
Recomendaciones

R7. Revisar y complementar el indicador de nivel Componente de la MIR a cargo
de la SOTyV de tal manera que mida la enfrega fisica de los bienes financiados con

FISE, y no Unicamente el ejercicio financiero del recurso.
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16. ;El Fondo de Aportaciones cuenta con indicadores adicionales que permitan

complementar o realizar una evaluacion integral del mismo y cuentan con lo

siguiente:

a) Estructurados en una MIR que usa como base la MML; Si
b) Son claros, relevantes, econdmicos, adecuados y monitoreables; Si
c) Disponen de fichas técnicas vigentes; Si
d) Pertinentes con los objetivos del Fondo. Si

Respuesta: 1
Nivel Criterios y ponderaciones
4 Los indicgc_iores esTro’régicos cumplen en su mayoria con cuatro de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Para el ejercicio fiscal evaluado, se identificé que la Secretaria de Bienestar y la
Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda reportan de manera conjunta
indicadores asociados a la MIR Federal del FAIS Enfidades. En particular, se
identificaron tres indicadores de nivel Actividad, tipo Gestion, vinculados con el

registro de proyectos en la MIDS:

1. Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS.
2. Porcentaje de proyectos de conftribucion directa registrados en la MIDS.

3. Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS.

No obstante, para efectos de esta pregunta, se considera como indicador
adicional/complementario Unicamente el indicador “Porcentaje de proyectos de
conftribucion directa registrados en la MIDS”, debido a que fue el Unico que
presentd meta programada, avance y resultado sustantivo en el reporte del cuarto
trimestre de 2025.
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Los otfros dos indicadores: proyectos complementarios y otros proyectos registrados
en la MIDS, no se consideran para la valoracion, debido a que no registraron meta
ni avance. En ambos casos, la justificacion reportada fue que las obras planeadas
durante el ejercicio fiscal fueron de clasificacién directa, de acuerdo con lo

establecido en los Lineamientos del FAIS 2025.

Respecto al inciso a), El indicador “Porcentaje de proyectos de confribucion
directa registrados en la MIDS"” se encuentra asociado a la MIR Federal del FAIS
Entidades, en el nivel Actividad y como indicador de tipo Gestion. En este sentido,
forma parte de una estructura de seguimiento basada en la Metodologia de
Marco Légico, ya que permite medir una actividad vinculada con el registro de
proyectos financiados con recursos del Fondo. El indicador se relaciona con el
proceso de registro de proyectos en la MIDS y permite verificar si las obras
planeadas y ejecutadas por las dependencias responsables fueron clasificadas
conforme a los criterios establecidos en el Catdlogo FAIS y los Lineamientos del FAIS
2025.

En cuanto al inciso b), El indicador cumple con los criterios CREMA, conforme al

siguiente andlisis:

Nivel de No(;r;tlare Clar | Relevan | Econdmi Monitoreab | Adecuad Valoraci
objetivo . . o te co le o on
indicador
El indicador
es claro
porque
identifica el
porcentaje
Porcentdj de proyectos
de
e de . .
proyectos confribucion
Activida de ] ] ] ] ] directa. Es
. . Si Si Si Si Si relevante
d contribuci oraue
6n directa porqu
. permite
registrados verificar que
en la MIDS a
las obras
financiadas
con FISE se
orienten a
proyectos de
incidencia
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Nivel de Heriere Clar | Relevan | Econdmi Monitoreab | Adecuad Valoraci

del ,
. 1 o te co le o on
indicador

objetivo

directa,
conforme a
los
Lineamientos
del FAIS. Es
econdmico
porgue se
calcula con
informacion
registrada en
sistemas
federales ya
existentes. Es
moniforeable
porque
cuenta con
numerador,
denominador
. metay
avance
reportados
en el sistema
de
seguimiento.
Es adecuado
porque
permite
valorar si la
programacio
n de
proyectos se
concentra en
acciones
directamente
vinculadas
conla
atencion de
carencias
sociales
directos enla
poblacién
atendida.
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Respecto al inciso c), El indicador cuenta con informacién suficiente para su
seguimiento, ya que en el reporte de indicadores se identifica su nombre,
definicion, método de cdiculo, frecuencia, tipo de indicador, unidad de medida,
dimension, sentido, meta, numerador, denominador, avance vy justificaciéon. El

método de cdiculo reportado es:

(Sumatoria de proyectos de contribuciéon directa registrados en la MIDS al
trimestre correspondiente / Sumatoria de proyectos registrados en la MIDS all

trimestre correspondiente) x 100.

Asimismo, para el cuarto trimestre de 2025 se identificdé una meta programada de
100%, con numerador de 4,104 proyectos de contribucion directa registrados y
denominador de 4,104 proyectos registrados. El avance reportado fue de 100%,

con el mismo numerador y denominador.

Finalmente, en cuanto al inciso d), el ndicador es pertinente con los objetivos del
FISE, debido a que permite verificar que los proyectos registrados por la entidad
federativa correspondan a acciones de contribucidn directa, es decir, proyectos
orientados a incidir de manera inmediata en la atencion de carencias sociales,
conforme a la normatividad del FAIS. En el caso de Tlaxcala, los programas
financiados por la Secretaria de Bienestar y la Secretaria de Ordenamiento
Territorial y Vivienda se orientaron a acciones asociadas con vivienda, servicios
bdsicos e infraestructura social, por lo que la concentracion de los proyectos en la
clasificaciéon de contribucion directa resulta congruente con los objetivos del

Fondo.

Asimismo, la justificacion registrada para los indicadores no reportados de
proyectos complementarios y otros proyectos refuerza esta pertinencia, ya que
senala que las obras planeadas durante el ejercicio fiscal fueron de clasificacion

directa, de acuerdo con lo establecido en los Lineamientos del FAIS 2025
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17. Durante el ejercicio fiscal evaluado, ¢se cuenta con informacion de los
resultados de los indicadores (obligatorios y adicionales) del Fondo evaluado? Si la
respuesta es afirmativa, ;cudles fueron los avances en el cumplimiento de sus

metas en la entidad federativa?

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones

Los indicadores estratégicos cumplen en su mayoria con cuatro de las

4 o -
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Durante el ejercicio fiscal 2025 se identificé informacion sobre el avance de
los indicadores obligatorios estatales vinculados con el FISE, asi como del
indicador adicional (federal) reportado en la MIR Federal del FISE. Para el
andlisis se consideraron los indicadores de nivel Fin, Propdsito y Componente
de los programas estatales operados por la SOTyV y la Secretaria de
Bienestar, asi como el indicador adicional “Porcentaje de proyectos de

contribucion directa registrados en la MIDS™.
Proyecto/Pp estatal: 64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025

Unidad Responsable: Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda

Porcenta
je
alcanza Justificacioén
del avance
con respecto
ejercicio a la meta
evaluad

Meta
Meta alcanza
Nombre Unidad programa | da para
del de da para el el
indicador Y medida ejercicio | ejercicio
evalvado | evaluad
o

Nivel de

objetivo

o
El  indicador
alcanzdé la

indice de meta

Fin Rezago | jice 13.00 1300 | 100.00% | Programada
Social en para el
el Estado ejercicio fiscal
2025. El
resulfado  es
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Nivel de

objetivo

Nombre
del
indicador

Unidad
de
medida

Meta
programa
da para el

ejercicio
evaluado

Meta

alcanza

ejercicio
evaluad

(o]

Porcenta
ie
alcanza
do para
el
ejercicio
evaluad
o

Justificacién
del avance
con respecto
a la meta

positivo en
términos  de
cumplimiento;
sin embargo,
al ser un
indicador de
nivel estatal y
de cardcter
estructural, su
capacidad
de aftribucion
directa al
programa  es
limitada.

El  indicador
cumplid la
meta
programada.
El avance se
sustenta en los
hogares
beneficiados

Porcentaje
de con proyectos
de ampliacién
hogares -
. beneficiad | Porcenta de vivienda
Prop&sito : 3.27 3.27 100.00% | respecto de
0s con ie
S los hogares
ampliacié
con
n de .
. necesidad de
vivienda T,
ampliacion. El
resultado  es
positivo y
guarda
corresponden
cia con el
objetivo  del
programa.
Porcentaje El  indicador
de cumplid la
Compone recursos Porcenta meta
P financieros . 100.00 100.00 100.00% | programada.
nte . e
ejercidos El resultado
en muestra  que
acciones los recursos
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Porcenta
Meta ‘e
Meta alcanza ] - iz
alcanza Justificacion
. Nombre programa
Nivel de do para del avance
. ae del da para el
objetivo s g .. oty el con respecto
indicador ejercicio | ejercicio . . .
ejercicio a la meta
evalvado | evaluad
evaluad
o
o
de financieros
ampliacid destinados a
n de acciones de
vivienda a ampliacion de
hogares vivienda
con fueron
rezago ejercidos
social conforme a lo
programado.

No obstante,
al tratarse de
un indicador
financiero,
conviene
complementa
rlo con
indicadores
fisicos de
apoyos
entregados.

Los tres indicadores estatales analizados para la SOTyV presentan
cumplimiento de 100 por ciento respecto de la meta programada. El
indicador de Fin permite observar el comportamiento del rezago social en
la entidad. El indicador de Propdsito es mdas cercano al resultado esperado,
ya que mide la proporcion de hogares beneficiados con acciones de
ampliacion de vivienda. Por su parte, el indicador de Componente permite
verificar el ejercicio financiero, pero no mide directamente la cantidad o
calidad de los bienes entregados; por ello, se mantiene como drea de
mejora incorporar indicadores fisicos de producto, como nUmero de cuartos
dormitorio construidos, pisos dignos entregados, biodigestores instalados o

viviendas concluidas y verificadas.
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Proyecto/Pp estatal: 176-4W Vivienda Digna y Servicios Bdsicos para el

Bienestar

Unidad Responsable: Secretaria de Bienestar

Meta
alcanza
da para

el
ejercici

o
evalua

Meta
program
Nombre Unidad ada para
del de el
indicador | medida ejercicio
evaluad
o

Justificacién
del avance
con
respecto a
la meta

Porcentaje
alcanzado
para el
ejercicio
evaluado

Nivel de

objetivo

do
El indicador
presenta un
resultado
favorable,
ya que el
porcentaje
observado
de
Porcentqj poblc_:aon. ,
en situacion
e dela
g de pobreza
poblacion
fue menor al
en el
estado de | Porcent Meta valor
Fin : 52.50 40.80 cumplida/sup | programado
Tloxcala aje
erada . Al tratarse
en
. ., de un
situacion o
indicador
de
descendent
pobreza
e, la
reduccioén
observada
respecto de
la meta se
interpreta
como
avance
positivo.
Porcentqj El indicador
e de presenta un
personas resultado
con favorable,
! carencia | Porcent Meta debido a
Prop&sito : 8.10 6.20 cumplida/sup
por aje que el valor
erada
acceso a observado
los fue menor al
Servicios programado
bdsicos en Al ser un
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Meta LB
alcanza . ore 2
program Porcentaje Justificacion
da para
Nivel de Nombre ada para el alcanzado del avance
. e del el . . . para el con
objetivo : g S ejercici . .
indicador ejercicio o ejercicio respecto a
evaluad evaluado la meta
o evalua
do
la indicador
vivienda descendent
en el e, la
estado de reduccién
Tlaxcala de la
carencia
respecto de
la meta
refleja
avance
posifivo.
Porcentqj El indicador
e de cumplid  la
avance meta
enla programada
enfrega El avance
de se sustenta
proyectos en los
para el proyectos
Compon | ccesoa | PO | 10000 | 100.00 100.00% de
ente g aje . .
servicios mejoramient
bdsicos y o de
mejoramie vivienda
nto en la enfregados
vivienda conforme a
en el la
estado de programaci
Tlaxcala én anual.
El indicador
Porcentqj cumplid  la
e de meta
escuelas programada
con . La
sistemas evidencia
de de avance
Compon | captacion Porgenf 100.00 100.00 100.00% identifica
enfe de agua aje escuelas
pluvial y atendidas
electrifica denfro  del
cién no component
convencio e de servicios
nal autosustenta
instalados bles, lo que
guarda
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Meta
Meta
alcanza . ore 2
program Porcentaje Justificacion
da para
. Nombre ada para alcanzado del avance
Nivel de el
. e del el . . . para el con
objetivo : g S ejercici . .
indicador ejercicio o ejercicio respecto a
evaluad evaluado la meta
o evalua
do
consistencia
con la
definicién de
Escuelas
Autosustenta
bles como
drea de
enfoque.

La Secretaria de Bienestar cuenta con informacion de avance para los
indicadores estatales analizados. Los indicadores de nivel Fin y Propdsito
muestran resultados favorables, ya que los valores observados de pobreza y
carencia por acceso a servicios bdsicos en la vivienda fueron menores a los
programados. Dado que ambos indicadores tienen sentido descendente, la
reduccion observada se interpreta como avance positivo. En el caso de los
indicadores de Componente, se identifican avances positivos. El indicador
asociado a proyectos para el acceso a servicios bdsicos y mejoramiento de
vivienda alcanzé el avance programado. Asimismo, el indicador asociado
a escuelas con sistemas autosustentables registra cumplimiento de 100 por
ciento, lo cual fortalece la consistencia metodolégica del programa al

considerar a las escuelas como drea de enfoque.
Indicador adicional / MIR Federal
Pp federal: FAIS Entidades / FISE

Unidad Responsable: Secretaria de Bienestar y Secretaria de Ordenamiento

Territorial y Vivienda
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Meta Meta A2l oge oz
A e Justificacion
. Nombre Unidad programad | alcanzad
Nivel de alcanzad del avance
. g del de a para el a para el
objetivo . . . . .. N oparael conrespecto
indicador medida ejercicio ejercicio N
ejercicio a la meta
evaluado | evaluado
evaluado
El  indicador
cumplio la
meta
Porcentaje programada.
de En el reporte
proyectos del cuarto
Activida dg ‘ Porcentqj 100.00 100.00 100.00% ’rnmestre ] 2025
d contribuci e se registré que
6n directa los proyectos
registrados reportados
en la MIDS correspondier
on a
clasificacion
directa.

El indicador adicional federal permite complementar el andlisis del Fondo
porque verifica que los proyectos financiados con FISE fueron registrados en
la MIDS como proyectos de contribucion directa. Su cumplimiento de 100
por ciento es positivo y muestra congruencia entre la planeaciéon de las

obras y los Lineamientos del FAIS 2025.
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18. De acuerdo con el destino de los recursos del Fondo evaluado, ;cudl fue la
evolucion y avance (o retroceso) en la cobertura de la poblacion o drea de
enfoque objetivo y atendida en los Ultimos cuatro anos (2022-2025) del Fondo de

Aportaciones en la entidad federativa?

Respuesta general: No procede valoraciéon cuantitativa.

En términos generales, la informacion compartida por las dos Unidades
Responsables permite conocer la poblacion atendida y los apoyos otorgados. Sin
embargo, no en todos los casos se cuenta con series anuales de poblacion objetivo
y poblacién atendida bajo la misma metodologia, por lo que el andlisis se realiza

con base en los registros disponibles.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Para la SOTyV, la informacidn proporcionada presenta el total acumulado de
apoyos otorgados hasta 2025. Por ello, no es posible identificar la evolucidon anual
de cobertura 2022-2025 por cada tipo de apoyo. La tabla disponible concentra las
acciones y beneficiarios de manera acumulada.

Tipo de apoyo SRS HEnElEEE Mujeres | Hombres Inversion total
acumuladas acumulados

Cuarto

dormitorio 12.88 2,160 7,561 4,914 2,646 $168,229,142.30
m2

Cuarto

dormitorio 14.80 213 746 ND ND ND
m2

Cuarto

dorrln’rorlo 14.80 16 56 ND ND ND
m?2 alma de

acero

Cuarto
dormitorio con 406 1,422 1,525 497 $47,931,234.91
bano 14.88 m?

Cuarto
dormitorio con 83 291 ND ND ND
bano 20.10 m?2

Pisos dignos

para fu 18 63 41 22 $220,806.00

bienestar 32 m?
120
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Vivienda con
drenaqje
sustentable 600
L

16 56 36 20 $395,680.00

Cisterna 219 367 ND ND ND

Unidad bdsica
de vivienda UBV 439 1,454 804 433 $112,461,044.00
40 m?

Unidad bdsica
de vivienda UBV 46 161 ND ND ND
42 m?

Unidad bdsica
de vivienda UBV 23 81 ND ND $10,326,332.00
55 m?

Confioentiy
mejoramaos
juntos tu
vivienda $30,000

1 4 ND ND $30,000.00

Confioentiy
mejoramaos
juntos tu
vivienda $35,000

142 497 323 174 $4,970,000.00

Confioentiy
mejoramaos
juntos tu
vivienda $40,000
Confioentiy
mejoramaos
juntos tu
vivienda $50,000
Total acumulado 4,382 14,859 7,871 3,915 $369,564,239.21

500 1,750 ND ND $20,000,000.00

100 350 228 123 $5.000,000.00

La SOTyV reporta 4,382 acciones acumuladas y 14,859 personas beneficiadas hasta
2025. La mayor concentracidén se observa en acciones de cuarto dormitorio,
principalmente en la modalidad de 12.88 m?, que representa 7,561 beneficiarios
acumulados. La informacion confirma que los recursos del FISE se orientaron a
bienes relacionados con calidad y espacios de la vivienda, asi como servicios
bdsicos. Estos apoyos guardan relacion con la poblacion objetivo definida en las
Reglas de Operacioén: familias en condiciones de rezago habitacional dentro del
territorio estatal. No obstante, dado que la informacidon se presenta acumulada y
no por ejercicio fiscal, no es posible determinar con precision avances o retrocesos
anuales en la cobertura de 2022 a 2025. Es importante que la SOTyV integre una
serie anual por tipo de apoyo, poblacion objetfivo, poblacion atendida, sexo,
municipio y localidad, para mejorar el andlisis de cobertura del Fondo.
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Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables,

Secretaria de Bienestar

Para la Secretaria de Bienestar si se cuenta con informacién anual de personas

beneficiadas por el FISE durante 2022-2025. La informacién incluye acciones,

beneficiarios y desagregacion por sexo.

Ejercicio . Personas . Variacion anual
. Acciones . . . Hombres Mujeres . . .
fiscal beneficiarias de beneficiarios

2022 1,508 5,881 2,113 3,768 No aplica
2023 1,610 6,279 2,120 4,159 6.8%
2024 8,249 30,867 13,941 16,926 391.6%
2025 3,982 44,061 20,660 23,401 42.7%
Total

2022-2025 15,349 87,088 38,834 48,254

La cobertura de la Secretaria de Bienestar muestra crecimiento constante en
personas beneficiarias. En 2022 se atendieron 5,881 personas; en 2023, 6,279; en
2024, 30,867; y en 2025, 44,061. Entre 2022 y 2023 el crecimiento fue moderado. En
2024 se observa un aumento significativo, asociado con la ampliacion de apoyos
y la incorporacion de un mayor niUmero de acciones. Para 2025, aunque el nUmero
de acciones disminuyd frente a 2024, el total de personas beneficiarias aumentd
debido al peso del programa Escuelas Autosustentables, que atendié a 87 planteles
y beneficié a 28,870 estudiantes. En el caso de Calentadores Solares, la cobertura
corresponde a personas u hogares beneficiados. En Escuelas Autosustentables, la
unidad de atencién debe considerarse como drea de enfoque, ya que el apoyo
se entrega a instituciones educativas y beneficia indirectamente a la comunidad

escolar.

Durante 2022-2025, la cobertura del FISE muestra una ampliacion en la

poblacion atendida, principalmente por las intervenciones operadas por la

122
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Secretaria de Bienestar. El aumento mds importante se observa entre 2023 y
2024, y continua en 2025 por la incorporacion de Escuelas Autosustentables

como drea de enfoque.

Para la Secretaria de Bienestar, la serie anual permite observar un avance
en cobertura de personas beneficiarias, al pasar de 5,881 personas en 2022
a 44,061 en 2025. Esto representa un crecimiento relevante de la poblaciéon
atendida, aunque con cambios en la composicion de los apoyos: en 2025
disminuyen las acciones respecto a 2024, pero aumenta la poblaciéon

beneficiada por la atencidn a escuelas.
Recomendacion

R8. Fortalecer la sistematizacion histérica anual de la cobertura del
Programa a cargo de la SOTyV, mediante la integracion de una base de
datos que permita identificar, por ejercicio fiscal, el nUmero de acciones

realizadas, personas beneficiarias, tipo de apoyo otorgado, sexo, municipio.
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19. ¢La Unidad Responsable del Fondo de Aportaciones en la entidad utiliza los

informes de evaluaciones externas y es posible identificar:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Las acciones y actividades establecidas para implementar las si
mejoras;
b) Los actores involucrados en la implementacion de las mejoras; Si
c) Los mecanismos que son utilizados para la implementacion de las si
mejoras;
d) Los plazos establecidos para la implementacion de las mejoras. Si
Respuesta: Si
Nivel Criterios y ponderaciones
4 La Unidad Responsable utiliza informes de evaluacién externa y tiene
todas las caracteristicas establecidas.

A partir de la revision documental, se identificd que las Unidades Responsables que
ejecutaron recursos del FISE utilizan los informes de evaluaciones externas para
definir y atender Aspectos Susceptibles de Mejora. La evidencia disponible incluye
posiciones institucionales, oficios de seguimiento, reportes de atencidén, registros en

Agenda SED y actas de atencion de ASM.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Respecto al inciso a), la SOTyV cuenta con evidencia de atencidon a
recomendaciones derivadas de evaluaciones externas. Las acciones identificadas
se relacionan con la mejora de diagndsticos, drboles de problemas y objetivos,
alineacion de ROP y MIR, revision de indicadores, actualizacidon de informacion
pUblica, carga de enlaces y capacitacion. Estas acciones muestran que los
hallazgos de evaluacion fueron retomados para mejorar elementos de diseno,

planeacién, seguimiento y transparencia del programa financiado con FISE.
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En cuanto al inciso b), se identifican actores responsables de la implementacion y
seguimiento de los ASM. En el caso de la SOTyV participan la Secretaria, la Direccion
de Vivienda, la Direccion Administrativa y la Direccidn de Planeacién. La
participacion de estas dreas permite clasificar algunos ASM como institucionales,
interinstitucionales o intergubernamentales, segin la naturaleza de la accién

requerida.

Por ofro lado, respecto al inciso ¢), los mecanismos identificados incluyen posicion
institucional, oficios de seguimiento, reportes de atencién de recomendaciones,
registro en la plataforma Agenda SED, semdforo de cumplimiento y actas de
atencion de ASM. Estos instrumentos permiten documentar la trazabilidad de las
recomendaciones, desde su aceptacién hasta la evidencia de cumplimiento. En
el caso de la SOTyV, se identifican productos como diagndsticos actualizados,
drboles de problemas y objetivos, ROP, MIR, actualizacién de vinculos web vy

constancias de capacitacion.

Finalmente, conrelacién alinciso d), la documentacion revisada permite identificar
fechas de emision, recepcion y cierre de los procesos de seguimiento. Asimismo, las
acciones de mejora se vinculan con ejercicios fiscales especificos y con procesos
de programaciéon posteriores las actas de atencién de ASM documentan el cierre
de los compromisos y registran cumplimiento de 100%, por lo que se acredita que

existieron plazos de seguimiento y conclusion.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

Respecto al inciso a), la Secretaria de Bienestar cuenta con evidencia de uso de
los informes de evaluacion externa. Las acciones de mejora se relacionan con la
actualizacién de diagndsticos, definicion del problema publico, revision de drboles
de problemas y objetivos, djuste de ROP, revision de MIR, actualizacién de
informacion publica y andilisis de instrumentos para medir satfisfaccion de
beneficiarios. Las acciones identificadas permiten observar que los hallazgos de
evaluacién se transformaron en actividades concretas de mejora institucional y

programatica.
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En cuanto al inciso b), Se idenfifican actores institucionales involucrados en la
atencion de los ASM. Participan la Secretaria de Bienestar, la Direccidon de
Infraestructura Social, la Direccién de Andlisis y Seguimiento, dreas administrativas
y operativas. La participaciéon de estas dreas permitié dar seguimiento a las

recomendaciones y reportar los avances correspondientes.

Con relacién al inciso ¢), los mecanismos utilizados por la Secretaria de Bienestar
incluyen posiciones institucionales, oficios de cumplimiento, reportes de atencidn,
semaforo de cumplimiento, registro en Agenda SED y actas de atencion de ASM.
Estos mecanismos permiten verificar que las recomendaciones fueron revisadas,
clasificadas, atendidas y documentadas. Ademds, se identifica evidencia
asociada a diagnésticos, drboles de problemas, ROP, MIR, actualizacién web vy

andlisis de instrumentos de satisfaccion.

Finalmente, respecto al inciso d), la evidencia documental contiene fechas de
entrega, recepcion, seguimiento y cierre. Ademdads, las acciones se vinculan con los
PAE correspondientes y con ejercicios fiscales especificos. Las actas revisadas
senalan que la Secretaria de Bienestar reporté el cumplimiento fotal de las

acciones comprometidas, con semdforo verde y avance de 100 por ciento.
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20. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos o institucionales de los Ultimos tres anos, ;qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo o

institucionales y qué resultados se han obtenido?

Respuesta: Si
Nivel Criterios y ponderaciones
4 La Unidad Responsable utiliza informes de evaluacion externa y tiene
todas las caracteristicas establecidas.
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Con base en la documentacidn revisada, se identificd que las Unidades
Responsables del FISE han dado seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de evaluaciones externas. En los documentos de posicion
institucional, reportes de cumplimiento y actas de atencion de ASM se
observa que las recomendaciones fueron aceptadas, clasificadas,

atendidas y reportadas con cumplimiento total.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de
Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

ASM especificos
Documento revisado y/o ASM solventados
institucionales

Porcentaje de
cumplimiento

Ejercicio

/ PAE

Solventados

Posicion institucional | Identificados en
conforme al

PAE 2023 de la evaluacion el documento o 100%
o seguimiento
externa del FISE institucional
documentado
Acta de atencidn
d deeﬁhéviijgsggs Identificados en
PAE 2024 elactay Solventados 100%

Integral de

Desempeno del FISE,
ejercicio fiscal 2023

Acta de atencion
de ASM derivados -
de la Evaluacién de \dentificados en
PAE 2025 . . Agenda SED y Solventados 100%
Consistencia y ANEXOS
Resultados del FISE,

ejercicio fiscal 2024

anexos
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En el caso de la SOTyV, la documentacion revisada muestra que la
dependencia aceptd y atendid las recomendaciones derivadas de
evaluaciones externas. Los ASM se relacionaron principalmente con el
fortalecimiento del diagnostico, definicion del problema publico, drboles de
problemas y objetivos, alineacion entre ROP y MIR, revision de indicadores,
actualizacion de informacion publica, carga de enlaces y capacitacion. Los
resulfados obtenidos se reflejan en mejoras de diseno y planeacion del
programa, asi como en mayor trazabilidad de la informacion institucional.
También se identifican acciones orientadas a fortalecer la transparencia y
la sistematizacion de documentos vinculados con el FISE. Con base en lo
anterior, se considera que la SOTyV solventd el 100 por ciento de los ASM
identificados en los documentos revisados.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables,
Secretaria de Bienestar

ASM especificos
Documento revisado y/o ASM solventados
institucionales

Ejercicio

Porcentaje de

/ PAE cumplimiento

Solventados

Posicién institucional | Identificados en
conforme al

PAE 2023 de la evaluacion el documento o 100%
o seguimiento
externa del FISE institucional
documentado
Acta de atencidn
d deeﬁhéviigsggs Identificados en
PAE 2024 elactay Solventados 100%

Integral de

Desempeno del FISE,
ejercicio fiscal 2023

Acta de atencidn
de ASM derivados -
de la Evaluacion de \dentificados en
PAE 2025 . . Agenda SED y Solventados 100%
Consistencia y ANEXOS
Resultados del FISE,

ejercicio fiscal 2024

anexos

Para la Secretaria de Bienestar, la evidencia muestra que los ASM fueron

atendidos en su totalidad. Las acciones de mejora se relacionaron con la
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actualizacion de diagnosticos, definicion del problema publico, revision de
drboles de problemas y objetivos, adecuacion de ROP, actualizacion de la
MIR, fortalecimiento de informacién publica y andlisis de instrumentos de

satisfaccion.

Los resultados obtenidos se observan en la mejora de documentos
programaticos, mayor congruencia entre diagndstico, MIR y ROP, asi como
en la actualizacion de informacidon institucional para consulta publica.
Ademds, las actas documentan el cierre de las acciones con semdaforo
verde y cumplimiento total. Por lo anterior, se considera que la Secretaria de
Bienestar solventé el 100 por ciento de los ASM identificados en los

documentos revisados.
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21. ;Qué recomendaciones de la evaluacion externa de los Ultimos tres anos no

han sido atendidas y por qué?

Respuesta general: No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con los documentos de frabajo, se dio seguimiento y se atendid la
totalidad de los Aspectos Susceptibles de Mejora. En este sentido, el seguimiento a
los ASM es un aspecto esencial para la mejora continua en el diseno, gestion y

operacion del Fondo.
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Calidad de Informacion

22. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados tanto federales
como estatales para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones y tienen las

siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con la si
normatividad;

b) Estdn estandarizados, son utilizados por todas las dreas responsables; Si
c) Estan sistematizados; Si
d) La informacion generada se utiliza en los procesos de planeacion, Si
presupuestacion y rendicién de cuentas.

Respuesta: Si
Nivel Criterios y ponderaciones
4 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas.

La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados, tanto
federales como estatales, para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones del FISE. Enfre los mecanismos federales se identifican el
SIFAIS/MIDS, el SRFT, la MIR Federal y los reportes del avance fisico-financiero
de los proyectos. A nivel estatal, se identifican mecanismos como el SlIF, los
registros presupuestarios, las MIR estatales, las fichas técnicas, los padrones
de beneficiarios, los reportes de avance, las Reglas de Operacion vy, en el
caso de la Secretaria de Bienestar, el Manual de Procedimientos para la

programacion, captura y supervision de recursos FISE.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de
Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)
131
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Respecto al inciso a), la SOTyV cuenta con mecanismos que permiten
verificar que los recursos del FISE se ejerzan conforme a la normatividad
aplicable. La aplicaciéon del recurso se vincula con las Reglas de Operacion
del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, los
Lineamientos del FAIS, el Catdlogo FAIS, el presupuesto autorizado vy los

registros de avance fisico-financiero.

En cuanto al inciso b), los mecanismos de seguimiento son utilizados por las
dreas responsables de la operaciéon, seguimiento y administracion del
programa. La Direccion de Vivienda, las dreas administrativas, las dreas
responsables del seguimiento fisico y las instancias estatales relacionadas
con finanzas y planeacioén utilizan informacion comun para dar seguimiento

a los proyectos financiados.

Respecto al inciso ¢), la informacion se encuentra sistematizada en
plataformas y bases de datos. La SOTyV utiliza la plataforma SIFAIS para
registrar informacion de beneficiarios, inversion, avances fisicos, fotografias,
georreferenciacion y seguimiento de obra. Asimismo, la informaciéon se
vincula con sistemas financieros y con registros del SRFT. El padréon y los
reportes de avance fisico-financiero permiten identificar cada accidon
mediante claves, contratos, montos ejercidos, pagos y localizacién territorial,

lo que fortalece el seguimiento del ejercicio de los recursos.

Por Ultimo, en cuanto al inciso d), la informaciéon generada mediante estos
mecanismos se utiliza para dar seguimiento a la ejecucion fisica y financiera,
integrar reportes tfrimestrales, verificar avances, documentar el ejercicio del
gasto y sustentar procesos de rendicion de cuentas. Ademds, la informacion
de beneficiarios, inversion, ubicacion y avance fisico permite retroalimentar
la planeacion de ejercicios posteriores, particularmente para identificar
cobertura, demanda, tipos de apoyo y distribucidn territorial de las acciones

financiadas.
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Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables,

Secretaria de Bienestar

Respecto al inciso a), la Secretaria de Bienestar cuenta con mecanismos
documentados que permiten identfificar si los recursos del FISE se ejercen
conforme a la normatividad aplicable. EI Manual de Procedimientos
contempla la programacion, captura y supervision de recursos FISE, asi
como el registro de metas, beneficiarios y montos en SIFAIS y SRFT. Estos
mecanismos se vinculan con las Reglas de Operacion de los programas
Calentadores Solares y Escuelas Autosustentables, los Lineamientos del FAIS,
el presupuesto autorizado, la MIR, las fichas técnicas, los reportes trimestrales

y los registros de avance fisico-financiero.

Con relacion al inciso b), los mecanismos se encuentran estandarizados en
el Manual de Procedimientos de la Secretaria de Bienestar, el cual define
responsables, actividades, medios de realizacion, documentos, medios de
verificacion, condiciones y tiempos de ejecucion. En el procedimiento
participan la Direccion de Infraestructura Social, el Departamento de
Servicios Bdsicos, el Departamento de Apoyo para el Mejoramiento de
Viviendas y las dreas responsables de planeacion, programacion,
seguimiento y evaluacion. Esto permite que la informacién del Fondo sea

utilizada bajo criterios comunes por las dreas involucradas.

En cuanto al inciso ¢), la informacion se encuentra sistematizada en SIFAIS,
SRFT, SIIF y plataformas internas de seguimiento. El procedimiento establece
el registro de metas, beneficiarios, montos, avances fisicos por proyecto y
localidad, reportes mensuales y frimestrales, evidencias fotogrdficas,

cédulas de supervisidn y reportes finales.

Por Ultimo, en cuanto al inciso d), la informacidén generada se utiliza para la

planeacion de proyectos, programacion presupuestaria, seguimiento fisico-
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financiero, integracion de reportes mensuales y trimestrales, cierre del
ejercicio, rendicion de cuentas y evaluacion del desempeno. El Manual de
Procedimientos prevé la integracion de cifras definitivas al cierre del
ejercicio, la validacion de reportes fisicos y financieros, y la conciliacion con
sistemas institucionales. Esto permite que la informacién generada sirva para
verificar avances, documentar resultados y refroalimentar la toma de

decisiones.

p (K AX's Xl 20X &aXS 4AXD 4 e A 278 X 4 41X A s aAa s A X AKX A evL
i\

P SVP €L SR SINE U SR VY M SINR SOUF RN SR N qINE WV WD Wy W VT wiw experios en polticos publcas



2 TLAXCALA | 2 CGPL (> SOTyV | «» Sy,

UNA NUEVYA HISTONIA
bl bt ¥oUr  TLAXCALA

A r -

23. La entidad federativa recolecta informacién para monitorear su desempeno

con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Es oportuna; Si
b) Es confiable, con mecanismo de validacién; Si
c) Es pertinente respecto de su gestién; Si
d) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera si
permanente.
Respuesta: Si
Nivel Criterios y ponderaciones
4 La enﬁdqd fgdero’rivo recolecta i,nf'ormocién para monitorear su
desempeno y tiene todas las caracteristicas establecidas.

La entidad federativa cuenta con informacion para monitorear el desempeno del
FISE mediante distintos instrumentos programdticos, presupuestarios y operativos.
Entre ellos se identifican la MIR estatal, fichas técnicas, avances de indicadores,
padrones, reportes fisicos y financieros, registros presupuestarios, sistemas

institucionales como SIFAIS, SRFT, SIIF y reportes internos de seguimiento.

Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025, Secretaria de

Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

En relacion al inciso a), la SOTyV recolecta informacién para monitorear el
desempeno del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025
mediante registros operativos, presupuestarios y de seguimiento fisico. La
informacion se captura durante la operacion del programa y se actualiza
conforme al avance de las acciones financiadas con FISE. De acuerdo con la
informacion proporcionada por la Unidad Responsable, la dependencia utiliza la

plataforma SIFAIS para capturar informacion de beneficiarios, inversion, avances
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fisicos, evidencia fotogrdfica y georreferenciacion. Esta informacion permite dar
seguimiento durante el egjercicio fiscal y alimentar los registros financieros

correspondientes.

En cuanto al inciso b), la informacién recolectada cuenta con mecanismos de
validacion internos y externos. La informacion capturada en la plataforma SIFAIS
es revisada al inicio del ejercicio y posteriormente se vincula con el seguimiento
financiero. Ademds, la SOTyV cuenta con registros presupuestarios, expedientes,
padrones, reportes fotogrdficos, actas de entrega y avances de indicadores que
permiten verificar la consistencia de la informacion. La confiabilidad se fortalece
porque los datos no dependen Unicamente de registros manuales, sino que se
complementan con sistemas, evidencias documentales y reportes de seguimiento

de obra.

En cuanto al inciso ¢), la informacion recolectada es pertinente para la gestion
del programa, ya que permite dar seguimiento a metas, apoyos entregados,
recursos ejercidos, avance fisico y beneficiarios atendidos. Asimismo, permite medir
los indicadores de la MIR relacionados con el avance financiero y operativo del
programa. En particular, la informacién permite monitorear el Componente
asociado al ejercicio de recursos en acciones de ampliacién y mejoramiento de

vivienda.

Finalmente con relacion al inciso d), la informacién se encuentra disponible
para dar seguimiento durante la operacion del programa vy al cierre del ejercicio
fiscal. La SOTyV cuenta con registros de avance fisico, inversion, beneficiarios,
georreferenciacion, reportes presupuestarios y evidencia documental de las

acciones entregadas.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables,

Secretaria de Bienestar

Respecto al inciso a), la Secretaria de Bienestar recolecta informaciéon para

monitorear el desempeno de los programas financiados con FISE mediante registros
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en SIFAIS, SRFT, SIIF, MIR, fichas técnicas, padrones, reportes de avance fisico-
financiero y documentos de seguimiento interno. El Manual de Procedimientos de
la Secretaria contempla procesos para la programacion, captura y supervision de
los recursos del FISE, incluyendo el registro de metas, beneficiarios, montos, avances
fisicos por proyecto y localidad, asi como reportes mensuales, trimestrales y cierre

del ejercicio.

En cuanto al inciso b), la informacién cuenta con mecanismos de validacién, ya
que el procedimiento documentado prevé la revision de metas, beneficiarios,
montos, avances fisicos y financieros, asi como la integracién de reportes emitidos

por los sistemas institucionales.

La confiabilidad se fortalece mediante validaciones en SIFAIS, SRFT, reportes fisicos,
evidencias fotogrdficas, cédulas de supervision, oficios de envio, acuses de recibo
y reportes finales. Ademdads, las fichas técnicas y la MIR permiten verificar la relacion

entre metas programadas, indicadores y avances reportados.

Referente al inciso ¢), la informacién recolectada es pertinente porque permite
dar seguimiento a los programas Calentadores Solares y Escuelas Autosustentables.
En el primer caso, permite monitorear apoyos entregados a hogares o personas
beneficiarias; en el segundo, permite dar seguimiento a planteles educativos como
drea de enfoque. La informacién permite medir indicadores de Componente,
como el avance en la entrega de proyectos para acceso a servicios bdsicos y
mejoramiento de vivienda, asi como el porcentaje de escuelas con sistemas de
captacion de agua pluvial y electrificacion no convencional instalados. También
permite dar seguimiento a Actividades relacionadas con verificacion, recepcion

de solicitudes, supervisiones, captura de avances e integracion de expedientes.

Finalmente respecto al inciso d), la informacién se actualiza conforme a la
periodicidad definida en los sistemas y documentos programdaticos. Los registros de
SIFAIS, SRFT, SIIF, MIR, fichas técnicas y reportes de avance permiten dar seguimiento

fisico y financiero durante el ejercicio fiscal y al cierre del mismo.
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Transparencia y Rendicién de Cuentas

24. La Unidad Responsable del Fondo de Aportaciones cuenta con mecanismos de

transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Las ROP o documento normativo estdn actualizados y son publicos; Si
b) Los resultados principales del Fondo estdn actualizados y son pUblicos; Si
c) Existen prqcedimieplfos para recibir y dar trdmite a solicitudes de si
acceso a la informacion;

d) Estén actualizados y disponibles para dar seguimiento permanente; Si
e) La dependencia propicia la participacion ciudadana (Comités, si

Contraloria Social).

Respuesta: 1
Nivel Criterios y ponderaciones
35 Los mecanismos de transparencia y rendicidén de cuentas tienen todas las
’ caracteristicas establecidas.

Con base en la revision de las pdginas electronicas oficiales y los documentos
normativos disponibles, se identificd que las Unidades Responsables que operaron
recursos del FISE cuentan con mecanismos de fransparencia y rendicion de
cuentas. Dichos mecanismos permiten consultar documentos normativos, reportes
de seguimiento financiero, informacién vinculada con el monitoreo del
desempeno, medios para presentar solicitudes de acceso a la informaciéon vy
mecanismos de participacion ciudadana, principalmente a través de Comités de
Contraloria Social.

Las Reglas de Operacion del Programa operado por la SOTyV no se identificé en su
pdagina oficial, sin embargo, se identificd que sus ROP son actualizadas anualmente.

(inciso a)
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Respecto a los principales resultados del programa operado por el FISE (inciso b),
solo se identificaron informes financieros trimestrales del programa del ejercicio

fiscal 2025 en su pdagina oficial de la Secretaria en el apartado de FISE 2025

Adicionalmente, se identifican apartados de ejercicios previos donde se publican
documentos vinculados con evaluacion, MIR, indicadores, ficha de desempeno y
ficha CONAC. Sin embargo, se recomienda fortalecer la publicaciéon de resultados
del ejercicio fiscal 2025 a nivel de Fin, Propdsito y Componente, para que la

informacion de desempeno no se limite al seguimiento financiero.

Respecto al inciso ¢), la pagina oficial de la SOTyV cuenta con liga al portal de
transparencia del Gobierno del Estado de Tlaxcala. Ademds, el trdmite de solicitud
de informacioén publica se encuentra disponible en medios electrénicos, lo que
permite que cualquier persona presente solicitudes conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica del Estado de Tlaxcala. El
procedimiento establece que las solicitudes pueden presentarse mediante la
Plataforma Nacional de Transparencia, oficinas designadas, correo electrénico u

otros medios aprobados por el Sistema Nacional de Transparencia.

En cuanto al inciso d), la OTyV cuenta con informacién puUblica disponible en su
pdgina institucional para dar seguimiento al Fondo, particularmente mediante los
apartados habilitados para FISE por ejercicio fiscal. En el caso del ejercicio 2025, se
identifican documentos asociados al seguimiento financiero del Fondo, como
reportes trimestrales y ejercicio del gasto, lo cual permite consultar informacion
sobre el uso de los recursos durante el ejercicio fiscal. No obstante, si bien la
informaciéon financiera se encuentra disponible, se identifica como drea de
oportunidad fortalecer la publicaciéon permanente y ordenada de la informacion
programatica y de desempeno del Programa Viviendas Adecuadas con Espacios
Dignos, incluyendo MIR, fichas técnicas, avances de indicadores, padrones

publicos, informes de resultados y documentos de evaluacion.
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Finalmente, respecto al inciso e), la SOTyV propicia la participacion ciudadana
mediante Comités de Contraloria Social, previstos en las Reglas de Operacion del
programa. Estos comités contribuyen al seguimiento, supervision y vigilancia de las
acciones del programa, asi como de la correcta aplicacién de los recursos
publicos. Este mecanismo resulta pertinente porque permite incorporar a las
personas beneficiarias en el seguimiento de los apoyos y fortalece la rendicion de

cuentas en la ejecucién de obras y acciones financiadas con FISE.

Programa Calentadores Solares y Programa Escuelas Autosustentables, Secretaria

de Bienestar

Respecto al inciso a), la Secretaria de Bienestar cuenta con un apartado de
Transparencia en su pdgina oficial, en el que se identifican secciones de Reglas de
Operacion, Marco Normativo, Diagnésticos, Padron Unico de Beneficiarios y FISE.
Para el programa Calentadores Solares, se identificd una pdgina especifica con la
liga de descarga de las Reglas de Operacion. Para el Programa Escuelas
Autosustentables, se identificd registro publico de sus Reglas de Operacion, con
fecha de publicacion del 31 de enero de 2025. Por tanto, se acredita que los

documentos normativos se encuentran disponibles publicamente.

Respecto alinciso b), la Secretaria de Bienestar cuenta con un apartado especifico
de FISE 2025, en el que se publican documentos frimestrales correspondientes al
ejercicio fiscal. Esta informacién permite dar seguimiento publico al ejercicio del
Fondo. Asimismo, la pdgina institucional incluye apartados relacionados con
avances de programas, diagnosticos, padrones y FISE, lo que permite consultar

informacion programdatica y de seguimiento.

En cuanto alinciso ¢), la p&gina oficial de la Secretaria de Bienestar incorpora ligas
a la Plataforma Nacional de Transparencia, Plataforma Local de Transparencia,
Portal de Transparencia, Solicitudes de Acceso a la Informacion PUblica y Comité
de Transparencia de la SBT. Adicionalmente, el frdmite de solicitud de informacidn
publica se encuentra disponible en medios electronicos, conforme a la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica del Estado de Tlaxcala.
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Al respecto del inciso d), la Secretaria de Bienestar cuenta con informacion
actualizada y disponible en su pagina institucional para dar seguimiento al FISE. En
el apartado de Transparencia y en la seccion especifica del FISE se identifican
documentos normativos, reportes trimestrales, informacidén programdtica vy

documentos relacionados con los programas financiados con el Fondo.

Por Ultimo, el inciso e), la Secretaria de Bienestar propicia la participacién
ciudadana mediante Comités de Conftraloria Social. Estos comités participan en la
socializacion de los programas, seguimiento de acciones y vigilancia del uso de los
recursos publicos. Para Escuelas Autosustentables, las Reglas de Operacion prevén
actividades de Contraloria Social, entre ellas dar seguimiento a la difusién de
informacion suficiente, veraz y oportuna, asi como vigilar que el ejercicio de los

recursos sea oportuno, transparente y apegado a las reglas aplicables.
Recomendaciones

R9. Actualizar en las paginas oficial de la SOTyV los documentos que integren los
principales resultados del Programa a su cargo operado con recursos del FISE

durante el gjercicio fiscal 2025
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

A manera de resumen, en la siguiente tabla se realiza el andlisis de las fortalezas,

oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones al FISE, derivadas de la

presente evaluacion.

Apartado de
[e]

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad
0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

El objetivo del FISE se
encuentra identificado por
los responsables de los
principales procesos de los
programas operados por
la SOTyV vy la Secretaria de
Bienestar.

Se identifica vinculacion

cargo de la SOTyV se
requiere complementar la
metodologia para la
cuantificacion de la
poblacién potencial,
objetivo y atendida, asi
como las fuentes utilizadas
para su estimacion.

Planeacion de los Programas 1,2, 6
operados con recurso del
FISE con el Plan Estatal de
Desarrollo.
Los objetivos establecidos
en la MIR de cada UR son
suficientes y necesarios
para contribuir a los
objetivos del FISE.
Debilidad o Amenaza
En los diagndsticos se Modificar la
identifican errores de redaccién
sintaxis en formulacion del adecuadamente el
problema publico, asi problema publico
también se observan de los programas
limitantes en los arboles de del FISE en los
problemas. diagndsticos de
Planeacién Respecto al programa a cada programa,

34y5

incorporando en su
redaccién los
elementos minimos
a contener en ellos:
poblacién
afectada,
descripcién de la
problemdtica que
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Apartado de
[e]

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad
0 amenaza

El programa de la SOTyV,
cuenta con un
diagndstico que no
muestra los elementos
minimos de la
problemdtica.

Se identificd dentro del
drbol del problema
elementos por fortalecer
El Programa Escuelas
Autosustentables
contempla como
poblacién objetivo a
personas beneficiarias de
manera erronea.

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

afectaala
poblacién o drea
de enfoque, y la
delimitacioén
geogrdficay
temporal, asi como
establecer el plazo
para su revision y
actualizacion.
Serecomienda ala
SOTyV robustecer
su documento
diagnéstico que
permita identificar y
caracterizar de
manera precisa el
problema que
requiere atencién
mediante la
intervencion del
programa.
Modificar los
drboles del
problemay de
objetivos/soluciones
de los programas,
que permitan una
alineacién clara
con los elementos
contfenidos en sus
diagnésticos
referentes al
problema publico y
definicién de los
objetivos para su

atencion.
Definir en el
diagndstico del

Programa a cargo
de la SOTyV, la
identificacién,

metodologia de

estimacion y
fuentes de
informacion,

periodos de revision
y actualizacién de
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Apartado de

la Fortaleza y

oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia Recomendacion
(pregunta)

evaluacion:

poblaciones

potencial y objetivo
para su atencidon
efectiva, y acorde
a lo establecido en
las ROP del

Programa
e Homologar en el
diagndstico del

Programa Escuelas
Autosustentables |a
definicion de la
unidad de
intervencién como
drea de enfoque
potencial, objetivo
y atendida.

Apariadoide Forfalezaly Referencia Recomendacion

(pregunta)

la evaluacion: oportunidad/debilidad
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Los responsables de operar
los Programas operados
con FISE identifican la
normativa federal y estatal
que regula el Fondo en
Tlaxcala.

e LasUR acargo delos
Programas tienen
documentado el destino
de aportaciones, y lo
fienen desagregado por

Gestion capitulo de gasto,
momento contable, tipo
de apoyo y municipio

e La Secretaria de Bienestar
dispone de procedimientos
documentados para la
programacion, captura,
supervision y seguimiento
de recursos FISE

e Las dos UR cuentan con

Padrén de Beneficiarios

donde sistematizan

informacion de los apoyos

7,9.10y 11

144
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HRETEE® e O Referencia Recomendacion

(pregunta)

la evaluacion: oportunidad/debilidad
0 amenaza

enfregados por los
Programas financiados por
FISE

Debilidad o Amenaza

e La SOTyV carece de un
documento que integre los
procedimientos para
operar el Programa
financiado por FISE

e Elaborar el manual
de procedimientos
correspondiente a
los procesos
operativos del
Programa a cargo
de la SOTyV con el
objetivo de contar
con un instfrumento
institucional  que
senale la logica
operativa

Gestion 10y 13

Apariadoide Forfalezaly Referencia Recomendacion

(pregunta)

la evaluacion: oportunidad/debilidad
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

e Las dos UR cuentan con
MIR, fichas técnicas e
indicadores para dar
seguimiento al desempeno
de los programas
financiados con FISE

e Sistematizacién en el

seguimiento de todos los

Orientacién ASM 'y de evidencia de su

hacia cumplimiento.
resultados, e Cuenta con evaluaciones 15,16,17,19,
esquemas o pasadas como referente 20y 21
procesos de para la foma de decisiones
evaluacion futuras.

e Lo evaluacién es un
gjercicio consolidado en la
entidad de Tlaxcala para
valorar y mejorar el
desempeno del FISE

e Las metas de los
indicadores de la MIR del
fondo estdn debidamente
redactadas, conteniendo

145
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Apartado de

Fortaleza y
oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia

la evaluacion:
(pregunta)
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Recomendacion

una unidad de medidaq,
estdn orientadas a impulsar
el desempeno y son
factibles de alcanzar.

Debilidad o Amenaza

e . Elindicador de nivel
Componente de la MIR a
cargo de la SOTyV
presenta limitaciones
metodoldgicas conforme a
la MML

e LaSOTyV carece de una
base histérica anual de
cobertura que permita
analizar la evolucién de las
acciones, personas
beneficiarias y fipos de
apoyo otorgados por
ejercicio fiscal.

Orientacidon
hacia
resultados,
esquemas o
procesos de
evaluacioén

15y 18

Revisar y
complementar el
indicador de nivel
Componente de la
MIR a cargo de la
SOTyV de tal
manera que mida
la entrega fisica de

los bienes
financiados con
FISE, y no
Unicamente el
ejercicio financiero
del recurso.

Fortalecer la

sistematizacion
histérica anual de
la cobertura del
Programa a cargo
de la SOTyV.

Apartado de Fortaleza y

oportunidad/debilidad Referencia

(pregunta)

la evaluacion:

Recomendacion

0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

e Las dos UR cuentan con
mecanismos federales y
estatales para dar
seguimiento al ejercicio de
las aportaciones, fichas
técnicas, padrones,
reportes fisico-financieros y
evidencia documental.

Cdalidad de la

. e 22
informacion

Debilidad o Amenaza

Derivado de la presente
Evaluacioén aplicada al FISE
2025, el equipo evaluador

Calidad dela | ®
informacion
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Apartado de

Fortaleza y

hy it o Referencia Recomendacion
la evaluacion: oportunidad/debilidad
(pregunta)
0 amenaza
no detectd debilidades o
amenazas en este

apartado de la evaluacion
durante el ejercicio fiscal
2024

HRETEE® e O Referencia Recomendacion
la evaluacion: oportunidad/debilidad
(pregunta)
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Transparencia
y rendicién
de cuentas

Las UR a cargo de los
programas cuentan con
mecanismos de
fransparencia y rendiciéon
de cuentas.

La UR a cargo de los
programas ufilizan diversos
sistemas informdticos

La SOTyV no cuenta con
informacion publica

Actualizar en la
pdgina de la

actualizada y concentrada SOTyV los
sobre los principales documentos que
. resulfados del Programa infegren los
Transparencia e
. .z operado con recursos del principales
y rendicion ST
FISE durante el ejercicio resultados del
de cuentas )
fiscal 2025. Programa

operado por el
FISE durante el

ejercicio fiscal

2025.
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Recomendacion del equipo evaluador a la Coordinacion General de
Planeacion e Inversion, sobre la revision y validacion de las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR), Fichas Técnicas de Indicadores y
Anteproyectos elaborados por las dependencias y entidades de las

Administracion Publica Estatal

El equipo evaluador recomienda a la Coordinacion General de Planeacion
e Inversion (CGPI) fortalecer las acciones institucionales orientadas a la
revision y validacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR),
Fichas Técnicas de Indicadores y Formatos Programdticos de los
Anteproyectos. Asimismo, se considera pertinente actualizar y reforzar |as
metodologias o lineamientos estatales en materia de Metodologia de
Marco Léogico (MML) y diseno de indicadores en apego a la actualizacion
de metodologiasé establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico (SHCP), publicadas a raiz del rediseno del PbR-SED en México.

Derivado del proceso evaluativo, se identificaron dareas de
oportunidad recurrentes, tales como: inconsistencias en la definicion de los
problemas o necesidades de los proyectos; confusidén en conceptualizacion
de cada nivel de la MIR, por ejemplo: confundir actividades con
componentes; problemas de sintaxis las cuales no se apegan a la MML;
errores en la secuencia légica de drboles de problemas y objetivos; MIR que
integran un numero excesivo de indicadores (entre 80 y 100) entre ofras.
Cabe destacar que esta situacion fambiéen fue observada por el equipo
evaluador durante el desarrollo de las evaluaciones del PAE 2025, por lo cual

se continban identificando dreas de mejoras sustantivas.

6 Revisa el documento titulado Guia para la implementacién de la Metodologia del Marco
Légico
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En el caso especifico de los recursos del Ramo 33, se identificd que
algunas Unidades Responsables integran recursos de distintas fuentes de
financiamiento en una misma MIR o en instrumentos programaticos que no
permiten distinguir con claridad la contribucién especifica de cada Fondo.
Esta situacion puede limitar la frazabilidad del gasto federalizado, dificultar
el seguimiento de los resultados alcanzados y debilitar la consistencia entre
la planeacion, programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacion. Lo
anterior resulta relevante considerando que el Manual de Planeacion vy
Programacién 2025 establece criterios especificos para que los recursos del
Ramo 33 cuenten con matrices independientes’ respecto de las

participaciones estatales, gasto corriente u otras fuentes de financiamiento.

Por ello, se recomienda que la CGPIl incorpore, dentro de sus procesos
de acompanamiento técnico y validacion de anteproyectos, una revision
especifica sobre la separaciéon programatica y presupuestaria de los
recursos del Ramo 33, a fin de verificar que las MIR, indicadores, metas y
formatos asociados respondan a la naturaleza, objetivos y destino del gasto
de cada Fondo. Esta medida permitiria fortalecer la logica vertical y
horizontal de las MIR, mejorar la identificacién de los resultados atribuibles al
gasto federalizado y contribuir a una rendiciéon de cuentas mds clara,

consistente y verificable.

Durante el proceso, algunas Unidades Responsables manifestaron
haber elaborado sus documentos programdticos en apego a los
lineamientos estatales vigentes, senalando que estos fueron revisados y
validados por la CGPI. No obstante, los halloazgos permiten advertir areas de

oportunidad para fortalecer el acompanamiento técnico y el proceso de

7 MANUAL DE PLANEACION Y PROGRAMACION 2025.
. p. 47.
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validacién por parte del drea responsable al interior de la Coordinacion de

realizar estas actividades.
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Valoracion final del Fondo

En la siguiente tabla se exponen los niveles obtenidos por el Fondo en cada

apartado de esta evaluacion, asi como la valoracion conjunta.

Apartado Nivel Justificacion
El Fondo cuenta con objetivos
identificados, alineacién normativa y
vinculacién con la planeacién estatal,
3.1 no obstante, persisten dreas de mejora
en diagndsticos, y definicidon
metodoldgica de poblaciones y/o
dreas de enfoque.

Las UR cuentan con mecanismos
normativos, operativos y presupuestarios
para la gestion del Fondo; sin embargo,
3.5 en SOTyV se requiere formalizar un
procedimiento interno que documente

de manera integral la operacion del
programa.

Las UR cuentan con MIR, fichas

técnicas, indicadores y seguimiento
4 documentado a evaluaciones externas
y ASM, observdndose cumplimiento
total de los compromisos registrados.
La entidad dispone de sistemas y
Calidad de la informacién registros federales y estatales para dar
seguimiento fisico, financiero y
programdtico al Fondo
Las UR publican informacién normativa,
Transparencia y rendicion financiera y de seguimiento del Fondo,
de cuentas 3.75 ademds de contar con mecanismos de
acceso a la informaciéon y participacion
ciudadana

En términos generales, el FISE 2025

muestra un desempeno sdlido en
Promedio total de los 34 gestién, seguimiento, calidad de
apartados ) informaciéon y evaluacién; las
principales dreas de mejora se

concentran en planeacioén

Planeacién

Gestion.

Orientacion hacia
resultados, esquemas o
procesos de evaluacion
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El siguiente grdfico senala por drea temdatica los puntos alcanzados por el
Fondo. Si bien el apartado con el puntaje mds bajo fue el de planeacion,
por otro lado se observa que dos apartados tuvieron por lo menos un

puntaje de cuatro puntos.
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Anexo 1. Vinculacion de los objetivos del Fondo de Aportaciones y del

proyecto/programa presupuestario estatal

Datos del Programa Presupuestario Federal

Nombre instancia
coordinadora del Fondo Secretaria de Bienestar (federal)
de Aportaciones:

Clave presupuestaria
del Pp federal:

Nombre del Pp federal: ‘ FAIS Entidades

Nivel de la MIR Resumen Narrativo

1003

Indicador del Desempeno

La poblacidn que habita en las
zonas de atencidn prioritaria
rurales, en los municipios con los
dos mayores grados de rezago
social de cada entidad o que se
encuentra en situaciéon de
pobreza extrema reduce los
rezagos en infraestructura social
bdsica relacionada con las
carencias de servicios bdsicos en
la vivienda, calidad y espacios de
la vivienda e infraestructura social.

Porcentaje de poblacion que
presenta carencia por calidad y
espacios de la vivienda.
Propdsito
Porcentaje de poblacion que
presenta carencia por acceso a
servicios bdsicos de la vivienda.

Porcentaje de proyectos de calidad
y espacios de vivienda respecto del
total de proyectos financiados con
recursos del FISE.

Proyectos financiados de
Componente A infraestructura para la calidad y
espacios de la vivienda.

Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal

Nombre de la
Unidad Direccién de Vivienda, Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)
Responsable:

Clave del
proyecto/Pp:

Nombre del
proyecto/Pp:

Nivel de la MIR del Nivel de
Pp vinculado al Resumen Indicador del vinculacion Justificacion de
Fondo de narrativo desempeno (Alto, Medio, la vinculacion
Aportaciones Bajo)
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Los hogares en

El Propdsito estatal se vincula

situacion de ; directamente con el Propdsito
Porcentaje de
pobreza hogares federal, ya que ambos buscan
L patrimonial i reducir carencias relacionadas
Propdsito . beneficiados con Alto - )
mejoran la . iy con la calidad y los espacios de
. ampliacion de N .
calidady vivienda la vivienda en hogares ubicados
espacios en la en condiciones de pobreza 'y
vivienda. rezago social.
. Las acciones financiadas -
Porcentaje de .
. cuarto dormitorio, cuarto
Acciones de recursos . - .
., ) : dormitorio con bano, pisos
ampliaciony financieros ) .
; . L dignos y biodigestores-
mejoramiento ejercidos en s
. P materializan proyectos de
Componente de vivienda acciones de Alto

realizadas en
hogares con
rezago social.

ampliaciéon de
vivienda a
hogares con
rezago social

calidad y espacios de la
vivienda, por lo que confribuyen
de manera directa al
Componente A de la MIR
federal.

Nombre de la
Unidad
Responsable:

Clave del
proyecto/Pp:

Nombre del
proyecto/Pp:

Nivel de la MIR del
Pp vinculado al

Fondo de
Aportaciones

Direccion de Infraestructura Social, Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala

Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal

176-4W

Resumen
narrativo

Vivienda Digna y Servicios Bdsicos para el Bienestar

Indicador del
desempeio

Nivel de
vinculacion
(Alto, Medio,

Bajo)

Justificacion de
la vinculacion
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La poblacion
ubicada en
zonas de
atencién
prioritariq,
localidades con
los dos grados
de rezago social Porcentaje de
mds altos y/o El objetivo estatal se vincula
acreditada en personds con directamente con el Propdsito
pobreza carencld ogy federal porque orienta la
Propdsito extrema en el acceso g l(,)s. Alto intervencion a poblacion
Estado de SerTICIQS.bO;ICOS prioritaria y a la reduccion de
Tloxcala accede :Pegrgg/cl)egeo en carencias de servicios bdsicos e
a servicios infraestructura social.
I Tlaxcala
bdsicos y
mejoramiento en
la vivienda,
contribuyendo a
elevar su calidad
de viday
condiciones
educativas.
Porcentaje de
avance en la
Proyectos para |entrega de La instalacion de calentadores
el acceso a proyectos para el solares mejora servicios bdsicos
Componente 1 servic;ios bc?tsicos accesoa Alto en.vi\‘/iendos de.lo poblacién
y mejoramiento |servicios bdsicos y objetivo y contribuye al
en la vivienda mejoramiento en Componente C de la MIR
entregados. la vivienda en el federal.
estado de
Tlaxcala
Sistemas de Zgéizgff Ocrl‘e Los sistemas autosustentables
captacion de sisternas de fortalecen la infraesfructura
agua pluvial y captacion de social bdsica de los planteles y
Componente 2 | electrificaciéon Alto se vinculan con el Componente

no convencional
instalados en
escuelas.

agua pluvial y
electrificacion no
convencional
instalados

B de la MIR federal, relativo a
proyectos de infraestructura
educativa.
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Anexo 2. Presupuesto del Fondo de Aportaciones para el Ejercicio Fiscal

evaluado

Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda (SOTyV)

Capitulos de

gasto Concepto

D[ VBT (& TT I 3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros
generales servicios

Ejercido/

Modificado Modificado

Aprobado Ejercido

N/D* N/D*|  $1,035,325.48 N/D

6000: Obras

FYTRTIPRI 6200 Obra publica en bienes propios

$57,253,734.28

Total SOTyV

$57,832,595.00 $58,289,059.76 $58,289,059.76

100.0%

* N/D: no se identificd en los documentos institucionales el presupuesto aprobado y modificado por concepto de gasto;
Unicamente se reporta el total por programa presupuestario y la distribucién del monto ejercido por concepto.

Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala

Capitulos de
gasto

4000:
Transferencias,
asignaciones,
subsidios
y otras ayudas

Concepto

Solares y gastos indirectos

Sin desagregacién por concepto: Programa Calentadores

Ejercido/

Modificado Modificado

Aprobado Ejercido

$41,810,909.00 N/D* N/D* N/D

6000: Obras
PUblicas

Sin desagregacion por concepto: Programa Escuelas
Autosustentables

$59,150,000.00 N/D* N/D* N/D

Total Secretaria de Bienestar

$100,960,909.0 $103,524,116.3 $103,524,116.3
6

5 p 100.0%

* N/D: no se identificd en los documentos institucionales la desagregacién por capitulo de estos dos Ultimos momentos
presupuestarios.
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Anexo 3. Presupuesto ejercido por distribucion geogrdfica

Justificaciéon: Los programas financiados con recursos del FISE cuentan con
padrones de personas beneficiarias en los que se integra informacion
socioeconémica y datos de identificaciéon de la poblacién atendida. Sin embargo,
no se identificé informacion presupuestaria desagregada por municipio y tipo de
apoyo con el nivel de detalle requerido en el presente Anexo, por lo que no fue

posible determinar el monto ejercido en cada municipio.
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Anexo 4. Presupuesto por tipo de apoyo

Tipo de apoyo ‘ Aprobado Modificado \ Ejercido

Acciones de calidad y espacios de la vivienda - SOTyV
(cuarto dormitorio, cuarto dormitorio con bano, piso $57,832,595.00 $58,289,059.76 $58,289,059.76
digno y biodigestor)

Calentadores solares / mejoramiento de vivienda -

Secretoria de Bionestar $39,050,000.00|  $33,373,241.80|  $33,373,241.80

Escuelas autosustentables / agua potable y

electrificaciéon - Secretaria de Bienestar $59.150,000.00 $68,376,374.56 $68,376,374.56

Gastos indirectos asociados a la operacién - Secretaria

de Bienestar $2,760,909.00 $1.774,500.00 $1.774,500.00
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Anexo 5. Gestion del Fondo de Aportaciones en la entidad

Programa 64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025
La secuencia operativa se reconstruyd con base en las Reglas de Operacion, el

Manual de Organizacion, la documentaciéon del Programa vy la informaciéon
proporcionada durante la entrevista con la Unidad Responsable. No se identificd
un manual de procedimientos especifico que documente integralmente el flujo

operativo.

Diagrama de procesos - SOTyV

2. Recepcion y
1. Publicacion de ROP validacion de
solicitudes

3. Identificacion de la 4, Clasificacion de las
demanda de solicitudes solicitudes recibidas

5. Documentacién de
informacion sobre la
vivienda para aprobar el
apoyo

7. Asignacion de 6. Reunion de Gabinete

contrato a empresas para gestion de bienes,
constructoras recursos e insumos

8. Construccion de obras 9. Conclusion de obras y
y/o entrega de apoyos entrega de bienes

s"“bOlog‘. ! .gmp.c.én: m e
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Tabla general de procesos

Proceso del Fondo de Aportaciones

Nombre del
proceso

Actividades

Areas
Responsables

Fortalezas/Debilidades
identificadas

Publicacién de |Publicary difundir [SOTyV; drea Fortaleza: existe un
ROP las Reglas de normativa/juridica.|marco operativo que
Operacioén del orienta la entrega de
Programa, apoyos. Debilidad: no
precisando se identificd un
criterios de procedimiento intferno
: acceso, integral que arficule
requisitos, tfodas las etapas
poblacién posteriores a la
objetivo, tipos de publicacion de las
apoyoy ROP.
obligaciones de
las personas
beneficiarias.
Recepciény Recibir solicitudes |Direccién de Fortaleza: permite
validacién de  |de apoyo, revisar |Vivienda; personal jordenar la demanda y
solicitudes requisitos iniciales |operativo de generar evidencia
” y verificar que la |atenciény documental inicial.
documentacién [recepcidn
bdsica permita documental.
iniciar el andlisis
de elegibilidad.
Identificacién  |Analizar las Direccion de Fortaleza: vincula las
de la demanda |solicitudes Vivienda. solicitudes con
de solicitudes recibidas para necesidades
identificar concretas de la
necesidades de poblacién. Debilidad:
3 vivienda, fipo de la ausencia de un
apoyo requerido procedimiento formal
y puede generar
correspondencia variaciones en los
con los criterios criterios de andlisis.
del Programa y
del FISE.
Clasificacién de |Clasificar las Direccion de Fortaleza: contribuye
las solicitudes solicitudes segun |Vivienda. a priorizar la atencidn
recibidas fipo de con base en criterios
necesidad, normativos.
ubicacién
4 territorial,
factibilidad de
atencién y
criterios de
focalizacién
aplicables.
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Numero Nombre del . . Areas Fortalezas/Debilidades
de Actividades . -
proceso Responsables identificadas
proceso
Documentacién|integrar Direccidon de Debilidad: demanda
de informacién |informacién del |Vivienda; personal [recursos humanos y
sobre la solicitante y de la |técnico de materiales suficientes
vivienda para  |viviendaq; realizar |campo. para visitas,
aprobar el diagndstico o levantamiento de
apoyo verificacién; informacion y
5 documentar resguardo
condiciones documental.
fisicas y
determinar la
procedencia
técnica del
apoyo.
Reunidn de Definir bienesa  |SOTyV; dreas Fortaleza: favorece la
Gabinete para |entregar, administrativas, coordinacién para
gestion de requerimientos técnicas y alinear los recursos
bienes, recursos |técnicos, recursos |presupuestarias disponibles. Debilidad:
e insumos € insumos involucradas. la programacion se
6 necesarios, asi encuentra
como la condicionada por la
programacion disponibilidad
general de las presupuestaria, los
acciones a tiempos
ejecutar. administrativos y la
capacidad operativa.
Asignacion de  |Realizar el SOTyV; drea Fortaleza: incorpora
confrato a proceso de contratante; capacidad externa
empresas contratacién y Oficialia Mayor; especializada para
constructoras  |asignar las drea juridica; ejecutar las obras.
empresas empresas
7 responsables de |constructoras.
construir las obras
o ejecutar las
acciones en
beneficio de la
poblacién
solicitante.
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Proceso del Fondo de Aportaciones

Numero Fortalezas/Debilidades

Areas

Nombre del

de

T proceso

Actividades

Responsables

identificadas

Construccion Ejecutar las obras |Empresas Debilidad: requiere
de obras y/o o entregar los constructoras; supervision constante,
enfrega de apoyos SOTyV; supervisidon |disponibilidad de
apoyos aprobados técnica; personas |materiales y control
conforme al tipo |beneficiarias. de calidad en obra.
de intervencion:
8 cuartos
dormitorio,
cuartos
dormitorio con
bano, pisos
dignos y/o
biodigestores.
Conclusién de |Verificar la SOTyV; empresas |Fortaleza: las actas de
obras y entrega |conclusion fisica  |constructoras; enfrega y la evidencia
de bienes de las obras; personas fotogrdfica fortalecen
enfregar los beneficiarias; la trazabilidad.
bienes a la personal Debilidad: se requiere
9 poblacién responsable de asegurar que el cierre
beneficiaria; documentaciény |documental sea
elaborar el acta |cierre. homogéneo y
de entregay el completo en todos los
reporte expedientes.
fotogrdfico.
Seguimiento a |Realizar SOTyV:; Direccién |Fortaleza: permite
beneficiarios seguimiento de Vivienda; verificar la
receptores de |posterior alas personal de confinuidad y utilidad
bienes y personas seguimiento; de los apoyos
10 servicios beneficiarias personas enfregados.
para verificarla |beneficiarias.
recepcion, Usoy
operacioén de los
bienes o servicios
proporcionados.
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Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala
Programas Calentadores Solares y Escuelas Autosustentables

La dependencia cuenta con un Manual de Procedimientos que identifica
responsables, insumos, productos, medios de verificacion, condiciones y tiempos
de ejecucion. La secuencia se complementa con las Reglas de Operacion y con

los registros utilizados para el seguimiento fisico y financiero.

Diagrama de procesos - Secretaria de Bienestar

. 2. Definicion de 3. Ingreso y 4. Aprobacion de
dothfnue.:\l'lt?::,rrr‘n::i'vo indicadores y criterios - administracion de solicitudes y asignacion
de seleccion solicitudes de recursos

6. Notificacion & 2 2z
beneficiarios o 3. Verificacion y

Instancias aprobadas visitas de inspeccion

7. Remisién de documento
final para autorizacion

8. Seguimiento a la 9. Clerre de obra,
ejecucion del gasto accién o apoyo

s‘mbOlog‘. ! .gmp.clén: m e
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Tabla general de procesos

Proceso del Fondo de Aportaciones

Fortalezas/Debilidades
identificadas

Areas
Responsables

Nombre del
proceso

NUmero de
proceso

Actividades

Publicacién
del
documento
normativo

Presentar el
proyecto de Reglas
de Operacion del
programa
correspondiente;
revisar los criterios
normativos y
publicar el
documento que
regula la
operacién de los
programas
financiados con
FISE.

Direccioén de
Infraestructura
Social.

Fortaleza: existe un
documento normativo
que orienta la
operacién del
programa y da
certeza alas etapas
posteriores.

Definicién de
indicadores y
criterios de
seleccion

Detallar los
indicadores y
criterios aplicables
para seleccionar a
la poblacién en
situacion de
vulnerabilidad o al
drea de enfoque
susceptible de
atencién.

Direccién de
Infraestructura
Social.

Fortaleza: se
identifican criterios
para seleccionar
poblacién
beneficiaria o drea de
enfoque. Debilidad:
en Escuelas
Autosustentables
debe mantenerse la
denominacion de
drea de enfoque,
incorporando nombre
del plantel y clave
escolar, para evitar
fratar la intervenciéon
como un padrdn
individual de
personas.
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Ingreso y Registrar, cargary |Direccidon de Fortaleza: las
administracién |administrar las Infraestructura |solicitudes se
de solicitudes |solicitudes Social; personal [concentran en
recibidas en el operativo. sistemas o bases
sistema de administrativas, lo que
monitoreo y permite control y
seguimiento de la frazabilidad.
Direccion. Debilidad: debe
3 fortalecerse la
depuracion y
actualizacion
periddica de las bases
para diferenciar
solicitudes aprobadas,
no aprobadas,
atendidas y
pendientes.
Aprobacién  [Revisary Direccién de Fortaleza: existe una
de solicitudes |dictaminar las Infraestructura |etapa de aprobacién
y asignacién |solicitudes; aprobar [Social; dreas formal que vincula las
de recursos apoyos o administrativas |solicitudes con los
proyectos y asignar |y recursos disponibles.
4 recursos al presupuestarias.
programa
conforme a la
disponibilidad
presupuestaria y los
criterios de
elegibilidad.
Verificacion y [Realizar visitas de  |Direccidon de Fortaleza: las visitas
visitas de inspecciéon para Infraestructura |permiten validar la
inspeccion validar las Social. elegibilidad y
solicitudes, las pertinencia del apoyo
condiciones del antes de su ejecucion.
5 hogar o las
caracteristicas del
drea de enfoque;
integrar evidencia
técnicay
documental.
Notificacioén a |[Comunicar a las Direccién de Fortaleza: permite
beneficiarios o |personas Infraestructura |cerrar el ciclo de
instancias beneficiarias o a Social; personal |aprobacion y dar
aprobadas las operativo. certeza alas personas
6 instancias/planteles o dreas de enfoque
aprobados la atendidas.
procedencia de la
solicitud o
proyecto.
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Remisidn de  |Integrar y remitir el |Direccién de Fortaleza: existe una
documento |documento final, |Infraestructura |etapa de validacion
final para incluida la lista de  |Social; Oficina |jerdrquica que
7 autorizacion  [solicitudes de la fortalece el control
aprobadas, para  |Secretaria. interno.
autorizacion y firma
de la Oficina de la
Secretaria.
Seguimiento a |Dar seguimiento al |Jefatura de Fortaleza: el
la ejecucion  |ejercicio del Apoyo para el |seguimiento fisico-
del gasto recurso asignado; |Mejoramiento  [financiero permite
comprobar de Viviendas; |verificar el avance de
avances fisicos y Direccion de las acciones y el uso
financieros; Infraestructura |del recurso. Debilidad:
8 registrar y conciliar |Social; la carga de captura,
informacion en los |Secretaria de  |validaciény
sistemas Finanzas. conciliacién entre
institucionales. sistemas puede
afectar la
oportunidad del
proceso.
Cierre de Finalizar la obra, Direccidon de Fortaleza: la firma de
obra, accion |accién o entrega  |Infraestructura |actas y la evidencia
0 apoyo del apoyo; firmar el |Social; dreas documental
acta de entrega-  |técnicas; fortalecen la
recepcion e personas frazabilidad del apoyo
integrar evidencia |beneficiarias o |entregado. Debilidad:
documental y instancias las actas deben
9 fotogrdfica. receptoras; distinguir
proveedores o |adecuadamente
ejecutores, en |entre beneficiarios
SU CasO. individuales y dreas de
enfoque,
particularmente en
Escuelas
Autosustentables.
Publicacién, |Recibir el Oficina de la Fortaleza: la
resguardoy |documento final;  [Secretaria; publicacion y
fransparencia |publicar Direccion de concentracién de
dela informacién enla  |Infraestructura  |informacién en bases
informacion  |pdgina web y Social. de datos favorecen la
concentrarla en fransparencia y la
10 bases rendicién de cuentas.
institucionales para Debilidad: debe
consulta, garantizarse la
seguimiento, consistencia entre la
fransparencia y informacion
rendicidon de publicada y los
cuentas. documentos de
cierre.
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Origen de las

fuentes
de financiamiento

Fuente de financiamiento

(C))

Presupuesto ejercido en el ano 2025 por capitulo

3000

de gasto (b)
4000

6000

Anexo 6. Concurrencia de recursos del Fondo de Aportaciones

Total

(3000+4000+6000)

(c)

FISE - Pp 64-1S Viviendas Adecuadas con

Federal Espacios Dignos 2025 (SOTyV) $1,035,325.48 $0.00 $57,253,734.28 $58,289,059.76
FISE - Pp 176-4W Vivienda Digna y Servicios
Federal Bdsicos para el Bienestar (Secretaria de $0.00 $35,147,741.80 $68,376,374.56 $103,524,116.36

Bienestar)

Subtotal federal FISE $1,035,325.48 $35,147,741.80 | $125,630,108.84 $161,813,176.12
Estatal No se identificaron fuentes concurrentes N/A N/A N/A N/A
Ofros recursos No se identificaron fuentes concurrentes N/A N/A N/A N/A
(especificar)
171
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Anexo 7. Criterios CREMA de los indicadores estatales vinculados con el Fondo de Aportaciones*

Nombre del proyecto/Pp: | 64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025

Unidad Responsable: | Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda - Direccidn de Vivienda

Criterios Indicador 1 \ Indicador 2 Indicador 3
:Cumple? Justificacion |¢Cumple? Justificacion :Cumple? Justificacién

Porcentaje de recursos financieros

il oice Oe Rezago socialen el | Porcentaie de hogares beneficiados | ejercicos en acciones de ampiacion de
vivienda a hogares con rezago social
Nivel de la ‘ Fin Propdsito Componente
Identifica una medicion Expresa la relacion entre Define la proporcion de
Nt oficial, comprensible y Nt hogares beneficiados y Nt recursos eiercidos respecto de
delimitada al dmbito hogares con necesidad de los recurson desﬁnodops
estatal. ampliacion. )
Refleja el contexto de Mide directamente la Da seguimiento a la
R e N rezago social que el FISE Nt atencion de carencias de It aplicacion financiera de
busca confribuir a calidad y espacios de recursos FISE en acciones de
reducir. vivienda. vivienda.
Utiliza informacion . Emplea registros
cconcmico  [EEEE e 5 fSsledeconapacny| g [pesupestaris generados
requerir levantfamientos dispo%ibles durante la operacion
adicionales. ) ordinaria.
Puede verificarse en Ia Numerador y denominador Puede verificarse mediante
. : . o p pueden comprobarse en . estados presupuestarios y
Monitoreable Si publicacion oficial del Si dient d Si istros fi :
Indice de Rezago Social expedientes y padrones registros financieros
) institucionales. instifucionales.
; Permite valorar la Mide la ejecucién financiera;
Es apropiado para : : '
. s p cobertura de la necesidad . conviene complementarlo
Adecuado Si 23?338:5%% Ce?p]idv'gl'?:% S atendida en el nivel S con indicadores fisicos de
) Proposito. bienes entregados.
100 % 100 % 100 %
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Unidad Responsable:

Criterios

Porcentaje de la poblacién en el estado de

Nombre del
indicador

Nivel de la

Relevante

Econdmico

Monitoreable

Adecuado
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N R R et Yig A 1 76-4W Vivienda Digna vy Servicios Bdsicos para el Bienestar

Indicador 1

Justificacion

Tlaxcala en situacién de pobreza

Secre’rorio de Bienestar - Direccidn de Infraestructura Social

Porcentaje de personas con carencia por
acceso a los servicios basicos en la vivienda en

Indicador 2

Justificacion

el estado de Tlaxcala

Fin

Propdsito

Identifica una medicion
comprensible de pobreza

Especifica la carencia social medida y

nivel Fin.

Si multidimensional y su dmbito S la poblacién de referencia estatal.
territorial.

Se vincula con la poblacion Se relaciona directamente con

Si prioritaria y el objetivo amplio de Si servicios basicos en vivienda, rubro
reduccion de rezagos. elegible del FISE.

Nt Utiliza informacién oficial disponible It Aprovecha informacion oficial
sobre medicion de la pobreza. disponible sobre carencias sociales.
Puede contrastarse con las fuentes Su resultado puede verificarse en

Si institucionales que publican la Si mediciones oficiales y en la ficha
medicion. técnica.

Es pertinente para observar el Permite valorar una problemdtica

Si contexto general de bienestar en el Si central vinculada con el Propdsito del

Programa.

100 %

100 %
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Continuacion de indicadores del mismo Programa

Criterios

Porcentaje de avance en la enfrega de
proyectos para el acceso a servicios bdsicos y
mejoramiento en la vivienda en el estado de

Nombre del
indicador

Nivel de la

Relevante

Econdmico

Monitoreable

Adecuado

Indicador 3

Justificacion

Tloxcala

« SECRETARIA
DE BIENESTAR
* TLAXCALA

Porcentaje de escuelas con sistemas de
captacion de agua pluvial y electrificacion

Indicador 4

Justificacion

no convencional instalados

Componente

Componente

Compara los proyectos entregados

Identifica la unidad de atencion y

avance operativo del Componente.

Si Si los sistemas de infraestructura
con los proyectos programados. instalados.
Mide la enfrega de acciones Se vincula con infraestructura
Si financiadas para servicios bdsicos y Si bdsica educativay acceso a
mejoramiento de vivienda. servicios en planteles.
s [secaicua conreportesyregisros | g, [llize oiones expedientesy
administrativos ya disponibles. Programa.
; Puede verificarse mediante ) Puede comprobarse con evidencia
Si expedientes, reportes de entrega y Si fisica, actas, expedientes y registros
seguimiento fisico. institfucionales.
. Mide la entrega de infraestructura a
It Representa de forma pertinente el It las escuelas como drea de

enfoque.

100 %

100 %
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Anexo 8. Elementos de las Fichas Técnicas de Indicadores vinculados con el Fondo de Aportaciones*

Nombre del proyecto/Pp:

Unidad Responsable:

Porcentaje de hogares

Nombre del
indicador

Nivel de la MIR

Definicion

Método de
cadlculo

Unidad de
medida

Indicador 1

indice de Rezago Social en

64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025

Indicador 2

beneficiados con

Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda - Direccidn de Vivienda

Porcentaje de recursos financieros ejercidos en acciones

Indicador 3

Justificacion

el Estado S L de ampliaciéon de vivienda a hogares con rezago social
ampliaciéon de vivienda
Fin Propdsito Componente
) o Precisa la

Define la medicion Ny

- proporcion de
oficial del rezago

hogares

social estatal. Es Util
para el contexto,

beneficiados

Describe la proporcién de recursos ejercidos en

Si Si |respecto de los Si |acciones de ampliacion dirigidas a hogares con
aungue su -
. S hogares con rezago social.
atribucién directa .
necesidad de
al Programa es S
o ampliacidén de
limitada. L
vivienda.
Registra el valor del
T (Hogares
Indice de Rezago .
) . beneficiados con
Social publicado rovectos de
. |por CONEVAL; la _ |Proyecios . |(Recursos ejercidos en acciones de ampliacién /
Si . Si ampliacién / Si . . -
metodologia recursos destinados a dichas acciones) x 100.
hogares con
depende de una .
necesidad de
fuente externa S
. ampliaciéon) x 100.
oficial.
o Porcentaje,
Indice, congruente )
. . |consistente con el . . _ .
Si con la naturaleza Si ., Si Porcentaje, congruente con la razén financiera.
N método de
de la medicion. céleulo
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Frecuencia de
medicion

Anual; permite
seguimiento

Anual, acorde con

Anual, vinculada al cierre del ejercicio

Linea base

Comportamient
o
del indicador

Si |periddico de una Si |la programacion Si )
L S presupuestario.
condicién del ejercicio fiscal.
estructural.
Ano 2021; el valor
. |Ano 2020, valor . |de referencia se . |Ano 2021; el valor de referencia se encuentra en
Si Si : Si ) L
13.00. consigna en la la ficha técnica.
ficha técnica.
Incluye meta Incluye meta . ,
Si |anual; para 2025 se Si |anual; para 2025 se Si ;1cluye meta anual; para 2025 se programo 100
programaé 13.00. programé 3.27%. o
. Ascendente: un
Descendente: una orcentaie mavor
reduccién del Eefle'o m(J] or 4 Ascendente. Su fortaleza es el seguimiento
Si |indice representa Si : Y S |financiero; su debilidad es que no mide la

menor rezago
social.

atencion de la
necesidad de
ampliacién.

entrega fisica de bienes.

100 %

100 %

100 %
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Nombre del proyecto/Pp:

Unidad Responsable:

Criterios

. . Porcentaje de personas con carencia por acceso
Nombre del Porcentaje de la poblacion en el estado de I€ ae per - P
. . . s a los servicios basicos en la vivienda en el estado
indicador Tlaxcala en situacion de pobreza

de Tlaxcala

Nivel de la MIR Fin Propdsito

Define la proporcion de poblacion Define la proporcion de poblacién con
Definicion Si en pobreza multidimensional en el Si carencia por acceso a servicios bdsicos

estado. en la vivienda.

Remite a la medicion oficial de . _

p . . Se basa en la medicidn oficial de la
Metodo de , pobreza; convendria explicitar , L ’ o ,
B Si . Si carencia; convendria explicitar la razdn
calculo numerador y denominador para - .
- . utilizada en la ficha.

facilitar su reproduccion.
Unidad de Sf Porcentaje, consistente con la Si Porcentaje, congruente con la medicién
medida variable observada. de la carencia.
Frecuencia de S Anual, conforme a la ficha S Anual, conforme a la disponibilidad de
medicion técnica. la fuente oficial.
Linea base Si Ano 2020, valor 59.30%. Si Ano 2020, valor 7.70%.

, Incluye meta anual; para 2025 se , Incluye meta anual; para 2025 se

Metas Si . Si .

programo 52.50%. programo 8.10%.

. Descendente: valores menores ) . S
Comportamiento . g . Descendente: una disminucion indica
o Si representan una reduccién de la Si . . -

del indicador Mmenor carencia por servicios bdsicos.

pobreza.

100 % 100 %

TLAXCALA

176-4W Vivienda Digna y Servicios Basicos para el Bienestar

Secretaria de Bienestar - Direccidn de Infraestructura Social

Indicador 1

Justificacion

Indicador 2

Justificacion
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Continuacion de indicadores del mismo Programa

Indicador 3

Justificacion

SECRETARIA
DE BIENESTAR

TLAXCALA
Indicador 4
"CU,';an Justificacién
Y.

Nombre del
indicador

Nivel de la MIR

Definicion

Método de

cadlculo

Unidad de
medida

Frecuencia de
medicion

Linea base

Metas

Comportamiento
del indicador

Porcentaje de avance en la entrega de
proyectos para el acceso a servicios
bdsicos y mejoramiento en la vivienda en el

estado de Tlaxcala

Porcentaje de escuelas con sistemas de
captacién de agua pluvial y electrificacion

no convencional instalados

Componente

Componente

Define el avance de proyectos
entregados respecto de los

Define la proporcion de escuelas
atendidas con sistemas

enfrega programada.

S prpgromodo§ para servicios S autosustentables respecto de las
bdsicos y mejoramiento de
L programadas.
vivienda.
(Proyectos de mejoramiento de (Proyectos de escuelas con

Si vivienda enfregados / proyectos Si sistemas instalados / proyectos de

programados) x 100. escuelas programados) x 100.
. . Porcentaje, congruente con la
. Porcentaje, consistente con el . i

Si . . Si comparacion entre proyectos

método de cdlculo. .
instalados y programados.

Sf Semestral, adecuada para dar Si Semestral, adecuada para el
seguimiento al avance operativo. seguimiento de instalaciones.

La ficha establece linea base; el La ficha establece linea base; el

Si valor no se reproduce en el Si valor no se reproduce en el
Informe Preliminar. Informe Preliminar.

S Incluye metas semestrales; para s Incluye metas semestrales; para
2025 se programé 100 %. 2025 se programo 100 %.
Ascendente: un mayor porcentaje Ascendente: un porcentaje mayor

Si refleja mayor cumplimiento de Ia Si refleja mds escuelas atendidas

conforme a la programacion.
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Indicador 3

Justificacion

100 %

a

b

L

r
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Indicador 4

Justificacion

100 %
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Anexo 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion federales y estatales en los que se ejercieron

recursos del Fondo de Aportaciones

Porcenta

e Porcenta
] Meta Meta .
alcanza je
program alcanza
alcanza
ada da do
para el para el
. . . . .. | parael
ejercicio ejercicio . .
ejercicio
evaluad evaluad
evaluad

Meta Meta
program alcanza

. ada da

Unidad do

Nombre para el parael

d . . . . .  parael

del ejercicio ejercicio . .
. . . ejercicio

indicador anterior anterior .
al al anterior

evaluad evaluad

medid

Indicadores MIR federal

Nombre del Pp federal: 1003 FAIS Enfidades

Estado de Tlaxcala y Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda

Unidad Responsable: Secretaria de Bienestar (federal). Reporte en la entidad: Secretaria de Bienestar del

Justificacion
del avance con
respecto a la
meta (explicar
por qué se
cumplieron o
no las metas)

Porcentaje
de
proyectos

Activid
ad

de
contribucié
n directa
registrados
en la MIDS

Porcen
taje

Sin
informac
ion

Sin
informac
ion

Sin
informac
ion

5309

5309

100 %

El indicador cumplid
la meta
programada. En el
reporte del cuarto
frimestre de 2025 se
registré que los
proyectos
reportados
correspondieron a
clasificacion
directa, en
congruencia con los
Lineamientos del
FAIS 2025.

Indicadores MIR estatal ‘
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Porcenta

je Porcenta
J Meta Meta .
alcanza je
program  alcanza
alcanza

ada da
ara el parael e
P para el

Meta Meta
program alcanza

Hilflee gr?uqel a(:g el el
de P P para el

., €ejercicio ejercicio . . "
medid R . ejercicio . .~ A
anterior anterior . ejercicio ejercicio . .
anterior ejercicio
al al evalvad evaluad
al o evaluad

evaluad evaluad o
evaluad

Justificacion
del avance con
respecto a la
meta (explicar
por qué se
cumplieron o
no las metas)

Nombre

del
indicador

Nombre del proyecto/Pp estatal: 64-1S Viviendas Adecuadas con Espacios Dignos 2025
Unidad Responsable: Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda - Direccion de Vivienda
El indicador alcanzd
la meta
programada. El
indice de resultado es positivo;
Fin Egéfcﬁ";n o| indice | 1300 | 1300 | 100% | 1300 | 1300 | 100% 2?@{2?52&2?& rij,r
Estado su capacidad de
atribucién directa al
programa es
limitada.
El indicador cumplid
la meta
programada. El
Porcentaje avance
de hogares corresponde a los
Propbsi beneficiad Porcen hogorgg
o |oscon taje 3.86 3.86 100 % 3.27 3.27 100 % |beneficiados con
ampliaciéon proyectos de
de ampliacion respecto
vivienda de los hogares con
necesidad de
ampliacion de
vivienda.
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Nombre

del
indicador

Porcentaje
de recursos
financieros
ejercidos
en
Comp |acciones
onent |de

e |ampliacién
de
vivienda a
hogares
con rezago
social

* CGPI

Unidad
de
medid

Porcen
taje

Meta

program alcanza

ada

para el
ejercicio ejercicio
anterior

al

100.00

« .~ SOTyV

b r

Porcenta

Meta .
je
da

do
para el

para el

anterior

al
al

evaluad evaluad
evaluad

100.00 100%

alcanza

ejercicio
anterior

A LY

~ r

Meta

program

ada

para el
ejercicio ejercicio
evalvad evaluad

(o]

100.00

SECRETARIA

DE BIENESTAR

TLAXCALA

Meta
alcanza
da
para el

100.00

Porcenta

Jje

alcanza

do

para el
ejercicio
evaluad

100%

Justificacion
del avance con
respecto a la
meta (explicar
por qué se
cumplieron o
no las metas)

El indicador cumplié

la meta y muestra
que los recursos
financieros
destinados a
acciones de
ampliaciéon fueron
ejercidos conforme
a lo previsto.
Conviene
complementarlo
con indicadores
fisicos de los bienes
entregados.
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Porcenta

1€ Meta Meta Porc.:enfq
alcanza je
program  alcanza

alcanza
ada da do
para el parael

Meta Meta
program alcanza

Unidad| 999 da do

ara el ara el

de parael - parae para el
., €ejercicio ejercicio . . "

medid R . ejercicio . .~ . . . parael
anterior anterior . ejercicio ejercicio . .
anterior ejercicio

al al evalvad evaluad
al o evaluad

evaluad evaluad o
evaluad

Justificacion
del avance con
respecto a la
meta (explicar
por qué se
cumplieron o
no las metas)

Nombre
del
indicador

Indicadores MIR estatal

Nombre del proyecto/Pp estatal: 176-4W Vivienda Digna y Servicios Bdsicos para el Bienestar
Unidad Responsable: Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala - Direccidn de Infraestructura Social
El resultado fue
Porcentaje favorable porque el
de la valor observado fue
poblacién menor al
Fin SN ¢l Porcen| so50 | 5250 | 100% | 5250 | 40.80 ccArgkfid programado. Al ser
estado de taje ) ) ° ) ) Op descendente, la
Tlaxcala en reduccidn respecto
situacién de la meta se
de pobreza interpreta como
avance posifivo.
Porcentaje
de El resultado fue
personas
favorable porque el
con
. valor observado fue
carencia
menor al
Propdsi POr ACCesO I porcen Mefq programado. Al ser
alos : 8.10 8.10 100% 8.10 6.20 cumplid :
fo - taje descendente, la
servicios a -
L reduccion de la
basicos en carencia respecto
la vivienda .
en el de la meta rgflep
estado de avance positivo.
Tlaxcala
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Nombre

del
indicador

Porcentaje
de avance
enla
enfrega de
proyectos
para el
acceso a
servicios
bdsicos y
mejoramie
nto en la
vivienda en
el estado
de Tlaxcala

Comp
onent

* CGPI

Unidad
de
medid

Porcen
taje

Meta

program alcanza

ada

para el
ejercicio ejercicio
anterior

al

SECRETARIA
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TLAXCALA

«ix SOTyV | #i»

b r - r

Porcenta
e Porcenta
] Meta Meta .
alcanza je
da program alcanza
do alcanza
para el ada da
para el do
... parael parael
ejercicio . . ... | parael
. ejercicio ejercicio " .
anterior ejercicio
evalvad evaluad
al o evaluad

Meta

anterior
al

evaluad evaluad o

100%

evaluad

137.87% | 137.87% | 100.00 | 100.00 100%

Justificacion
del avance con
respecto a la
meta (explicar
por qué se
cumplieron o
no las metas)

El indicador cumplié
la meta
programada. El
avance se sustenta
en los proyectos de
mejoramiento de
vivienda enfregados
conforme a la
programacion
anual.
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Meta Meta Porc.:enta
je Porcenta
program alcanza Meta Meta .
alcanza je
. ada da program alcanza
Unidad do alcanza
Nombre para el parael ada da
de . . .. . parael do
del . , ejercicio ejercicio . . parael parael
N medid - - ejercicio . "~ . . . . parael
indicador anterior anterior . ejercicio ejercicio .~ .
anterior ejercicio
al al evalvad evaluad
al evaluad
evaluad evaluad o o
evaluad
Porcentaje
de
escuelas
con
sistemas de
captacion Porcen
de agua taie NA NA NA 100.00 100.00 100%
pluvial y I
electrificaci
énno
convencio
nal
instalados

Justificacion
del avance con
respecto a la

meta (explicar
por qué se

cumplieron o

no las metas)

El indicador cumplié
la meta
programada. La
evidencia identifica
escuelas atendidas
mediante sistemas
autosustentables, en
concordancia con
el drea de enfoque
del programa.
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Anexo 10. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del Fondo

de Aportaciones

Unidad responsable de ¢Fue Porcentaje de
. aceptado? cumplimiento/av
implementarlo
Secretaria de Ordenamiento
ASM identificados en la Territorial y Vivienda: Direccién
2023 posicién institucional de la de Vivienda, Direccion Si 100%
evaluacién externa del FISE. | Administrativa y Direccién de
Planeacion.
ASM derivados de la Secretaria de Ordenamiento
Evaluacion Integral de Territorial y Vivienda: Direccién
2024 | Desempeno del FISE, ejercicio de Vivienda, Direccidon Si 100%
fiscal 2023, identificados en el | Administrativa y Direccion de
acta de atencidén y sus anexos. Planeacion.
ASM derivados de la Secretaria de Ordenamiento
Evaluacién de Consistencia y | Territorial y Vivienda: Direccién
2025 Resultados del FISE, ejercicio de Vivienda, Direccidon Si 100%
fiscal 2024, identificados en Administrativa y Direccién de
Agenda SED y sus anexos. Planeacién.
Secretaria de Bienestar:
ASM identificados en la Direccidon de Infraestructura
2023 posicién institucional de la Social, Direccién de Andlisis y Si 100%
evaluacién externa del FISE. Seguimiento, dreas
administrativas y operatfivas.
ASM derivados de la Secretaria de Bienestar:
Evaluacion Integral de Direccidon de Infraestructura
2024 | Desempeno del FISE, ejercicio | Social, Direccion de Andlisis y Si 100%
fiscal 2023, identificados en el Seguimiento, dreas
acta de atencién y sus anexos. | administrativas y operativas.
ASM derivados de la Secretaria de Bienestar:
Evaluacién de Consistenciay | Direccién de Infraestructura
2025 Resultados del FISE, ejercicio | Social, Direccién de Andlisis y Si 100%
fiscal 2024, identificados en Seguimiento, dreas
Agenda SED y sus anexos. administrativas y operativas.
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Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacién

Evaluacion Especifica de Resultados y Contribucion
Nombre o denominacion de la Evaluacion del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE), Ejercicio Fiscal 2025.

Nombre o denominacion del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
Fondo de Aportaciones evaluado (FISE), modalidad I, clave 1003 FAIS Enfidades.

Institucion Responsable de la Titular de la Institucién Responsable de la
operacion/coordinacion del Fondo de operacion/coordinacion del Fondo de
Aportaciones en el orden estatal Aportaciones

Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda
(SOTyV).
Unidad responsable: Direccién de Vivienda.

David Guerrero Tapia.
Secretario de Ordenamiento Territorial y Vivienda.

Institucion Responsable de la Titular de la Institucién Responsable de la
operacion/coordinacion del Fondo de operacion/coordinacion del Fondo de
Aportaciones en el orden estatal Aportaciones

Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala.
Unidad responsable: Direccién de Infraestructura
Social.

Maria Estela Alvarez Corona.
Secretaria de Bienestar.

Ano del PAE en el Ano de conclusién y
que se establecid la Tipo de evaluacién entrega de
evaluacion evaluacion

Ejercicio Fiscal
Evaluado

Especifica de Resultados
y Contribucién

2026

Nombre de la Instancia Evaluadora Evaluare Expertos en Politicas Publicas, S.A. de C.V.

Nombre de la persona coordinadora de la

ez Gerardo Arturo Garcia Giles
evaluacion

Bryant Nikol Velasco Pacheco
Andrea Cecilia Rodriguez Jiménez
Yirlean Dayana Ramos Feria

Nombre de las personas colaboradoras
principales de la evaluacion

Direccion Técnica de  J\[elyy] =N 6]
Unidad Politica, Evaluaciony B ielile Rl [eT e [N e ]
Administrativa Estrategia para unidad

responsable de la Resultados de la Administrativa
Coordinacion de la Coordinacion General  JE e Hel ol X[
evaluacion de Planeacion e coordinar la
Inversidon evaluacion

Diana Quechol Cadena

QX a7 oKX A s oy & 4D AXe aAYs &7 A X o &K A s s s AT X A As ev LllAre
!II'\
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Nombres de las personas servidoras
puUblicas adscritas a la unidad
administrativa responsable de coordinar la
evaluacion, que coadyuvaron con la
revision técnica de la evaluacion

Forma de contratacion de la Instancia
Evaluadora

Licitacion PUblica Nacional

* CGPI
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Miguel Angel Vazquez Vazquez
Zendn Atonal Judrez
Francisco Javier Acoltzi Rodriguez

Costo total de la
evaluacion
con IVA incluido
(cantidad y letra)

Fuente de
Financiamiento

$232,232.00 (Doscientos
freinta y dos mil
doscientos treinta y dos
pesos 00/100 MXN)

Recursos estatales.
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